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随着电子商务市场的发展，电商企业之间的战略合作越

来越多，电商企业之间相互提供“流量支持”的情况也越来越

多。但我国尚未形成关于电商企业“流量支持”会计处理的统

一规范，各电商企业对于“流量支持”的会计处理依然很混

乱。然而，“流量支持”本身蕴藏着巨大的商业价值，管理层对

于“流量支持”的会计处理会直接影响企业的财务报表，并在

一定程度上影响投资者对于该公司股票的预期，若管理层的

报酬与企业的股票增长幅度挂钩，则“流量支持”的会计处理

会间接影响企业管理层的报酬。

一、“流量支持”会计处理方式

“流量支持”通常伴随着电商企业之间签订战略联盟协

议而产生，在进行股权交易时，一些电商企业会以平台企业

提供“交易入口”等方式作为附属条件，为对方提供“流量支

持”。如腾讯与京东的战略联盟，腾讯在微信和手机QQ上为

京东提供一级入口。对于“流量支持”的会计处理，我国电商

企业通常有两种做法，具体如表1所示：

将“流量支持”在合并当期资本化处理，后期分期费用化

处理最接近《企业会计准则》的处理规定，但由于“流量支持”

蕴藏的价值很大，分期摊销将会对分摊期间的利润造成很大

的负面影响。对“流量支持”不进行会计处理，不仅处理方式

简单，而且不会给企业的账面利润带来负担，这是大多数电

商企业比较青睐的做法。不同电商企业的管理层对于“流量

支持”的会计处理方式有着不同的偏好，每种偏好都将直接

或间接影响着管理层的利益。本文采用博弈分析的方法对其

进行探讨。

二、管理层“流量支持”会计处理倾向的博弈分析

（一）博弈假设

站在电商企业管理层的角度，采用博弈分析的方法，分

析在证券监管部门严厉监督的情况下，提供“流量支持”的合

作方是否违约对管理层的利益产生的影响。在进行博弈分析

之前做出如下假设：

1. 管理层具有一定的买卖股票的权利。我国的资本市场

不成熟，各方掌握的信息是不对称的，假设在合法的情况下，

企业管理层将会比其他方优先掌握买卖股票所需要的信息，

并具有一定的买卖本公司股票的权利，且能根据自身需要买

卖一定数量的股票。

2. 管理层致力于提升企业价值的衷心是不变的。大部分

企业管理层的报酬与管理层为企业创造的价值息息相关，因

此，企业价值越大，管理层获取的报酬越多。假设电商企业的

管理层在与合作方战略联盟之后，在利益的驱使下，致力于

提升电商企业的价值，并且努力程度不会因为时间的流逝而

减少。

3. 管理层提供真实的会计报表。假设企业对外提供的是

真实的会计报表，即投资者和企业管理层使用和参考的是同

一套会计报表，投资者知悉的关于“流量支持”的会计处理与

电商企业实际采取的处理方式是一致的。

4. 企业股票价格波动与企业价值走势相同。假设电商企

业因合作方违约遭受的损失、因合作方赔偿获取的收益、因

将“流量支持”费用化处理而使其减少的收益等都能反映在

企业价值上，并且企业股价的波动与该企业价值走势相同。

【摘要】本文站在电商企业管理层的角度，充分考虑了合作方的违约、证券监管部门的监管等情况，采用博弈分析法

研究了利益驱使下电商企业管理层对于“流量支持”会计处理的倾向问题。
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基于电商管理层视角的

“流量支持”会计处理倾向

会计期间

合并当期资本化，后
期分期费用化

不做任何会计处理

确认期间

借：银行存款，长期股权
投资，长期待摊费用；贷：
股本，资本公积

借：银行存款，长期股权
投资；贷：股本，资本公积

后期计量期间

借：销售费用；贷：
长期待摊费用

无

表 1 电商企业“流量支持”会计处理方式

处理方式
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5. 监管部门的处罚措施严厉。假设电商企业管理层对

“流量支持”的会计处理是合作方提供“流量支持”的证据。若

合作方违约，停止提供“流量支持”，监管部门会对合作企业

进行严厉处罚；若电商企业对“流量支持”不进行会计处理，

则合作方违约将会因缺少证据而免于遭受监管部门的处罚。

（二）博弈过程

本文对管理层进行何种会计处理方式与战略合作者是

否违约四种不同组合情况下管理层将获得的收益进行博弈，

并假设战略合作者不违约的概率为α。由于博弈的结果只需

要确认管理层将选取何种会计处理方式，因此只对管理层的

收益进行博弈分析。电商企业管理层选择“流量支持”会计处

理方式博弈过程中涉及的参数及其含义如表2所示。

由于“流量支持”暂假设为按直线法摊销，每年的摊销额

相等并计入损益，不进行会计处理将在财务报表上比进行分

期费用化会计处理多出一定的收益额，用D表示。通常企业

管理层的报酬与管理层为企业创造的价值息息相关，根据市

盈率企业估值模型，δ∗V表示企业价值，λ∗δ∗V表示管理层由

于为企业创造价值而获得的激励报酬。A、A1、C都假设为一次

性的，并且只在企业的总体价值层面产生影响。由于假设基

于一定的信息基础，管理层比其他方会优先反应并买卖一定

数量的股票，因此，无论消息的好坏，管理层都将在股票上获

取一定的收益，β1×A、β2×δD、β2×C即表示企业管理层基于

一定的信息基础买卖股票所获取的收益。电商企业“流量支

持”会计处理博弈矩阵如表3所示。

当管理层对“流量支持”不进行会计处理时，管理层将获

得的期望收益为：

E1=α×［λ×δ×V+B］+（1-α）×［λ×（δV-A）+B-A1+β1×A］

当管理层对“流量支持”进行分期费用化处理时，管理层

将获得的期望收益为：

E2=α×［λ×δ（V-D）+B+β2×δD］+（1-α）×{λ［δ（V-D）-

A+C］+B-A1+β2×δD+β1×A+β3×C}

（三）博弈结果

对于该博弈，无论管理层对“流量支持”选择何种会计处

理方式，若要得到相同的期望报酬，则必须使得管理层对“流

量支持”在不进行会计处理与进行费用化处理方式下获取的

收益相同，即纳什均衡的结果为：E1=E2。对该博弈均衡求解

得到的合作方违约的概率为：1-α=（λ-β2）/（λ+β3）×δD/C。

当电商企业的战略合作方违约的概率为（λ-β2）/（λ+

β3）×δD/C时，电商企业管理层对流量支持不进行会计处理

与进行分期费用化处理时所获得的报酬是一样的。此时可以

随意选择两种会计处理方式中的一种。当电商企业的战略合

作方违约的概率大于（λ-β2）/（λ+β3）×δD/C时，电商企业管

理层对流量支持进行分期费用化处理所获得的报酬较多，对

“流量支持”的会计处理方式选择分期费用化更为恰当。当电

商企业的战略合作方违约的概率小于（λ-β2）/（λ+β3）×δD/C

时，电商企业管理层对流量支持不进行会计处理所获得的报

酬较多，对“流量支持”的会计处理方式选择不进行任何处理

更为恰当。

三、结论

从电商企业管理层的角度而言，在选择“流量支持”的会

计处理方式时，应充分调查合作方的信用水平，对战略合作

方做出违约行为的概率进行充分合理的估计，并据此选择

“流量支持”会计处理的方式，在保证会计信息质量准确性的

同时，使管理层的利益最大化。
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参数

λ

ω

r

g

δ

V

λ∗δ∗V

含义

激励系数（1> λ >0）

股利支付率（ω >0）

投资回报率（r>0）

股利增长率（g>0）

δ = ω
r - g（δ >0）

电商企业对“流量支
持”不进行会计处理时
的年收益

依据企业的价值，管理
层能获得的激励报酬

参数

B

A

A1

β1

D

β2

C

β3

含义

管理层所能获得的固
定报酬

合作方违约，电商企
业将遭受的损失

合作方违约，电商企
业对管理层的处罚

合作方违约，管理层
将抛售的股票比例

若电商企业对“流量
支持”进行分期费用
化处理，其每期将减
少的收益

若电商企业对“流量
支持”进行分期费用
化处理，管理层将购
进的股票比例

合作方违约，监督方
对合作方的处罚金额

因 监 督 方 处 罚 合 作
方，管理层将抛售的
股票比例

合作者是否违约

不处理

分期费用化

不违约（α）

（λ×δ×V+B，—）

（λ× δ（V- D）+
B+β2×δD，—）

违约（1-α）

（λ×（δV-A）+B-A1+β1×A，—）

（λ［δ（V-D）-A+C］+
B-A1+β2×δD+β1×
A+β3×C，—）

表 3 流量支持会计处理博弈矩阵

会计处理方式

表 2 “流量支持”会计处理倾向博弈分析参数
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