
一、引言

经济的发展和企业之间的竞争不断催生出各种新颖的

融资模式，订单融资业务就是其中之一，它能够有效地缓解

中小企业融资难的困境。但是银行在审核订单融资业务时，

往往因为风险不好控制而将融资门槛提高。为更好地服务中

小企业，银行可以授信于在业务全程中提供物控功能的 3PL

（第三方物流）企业，在降低银行自身风险的同时，也可以拓

宽3PL企业的业务范围，达到双赢的效果。

融资业务的定价研究一直是国内外学者研究的热点。董

振宁等从基准费用和附加费用两方面构建了统一授信模式

下的动态质押担保服务定价模型。苑波等通过博弈理论为

3PL企业开展存货质押融资业务建立了定价模型。朱文贵等

亦从博弈论的角度分析了延迟支付方式下的 3PL企业存货

质押融资业务的定价。闫英等认为，物流金融的研究重点就

是存货质押融资，并结合实例为3PL企业开展存货质押融资

业务确定了一个收费范围。以上贷款定价研究大多集中在存

货质押业务上，对更新颖的融资业务的定价研究较少。本文

将结合前人的研究成果，融合业务风险等级并将风险和收益

相结合，对统一授信模式下的订单融资业务担保服务进行差

别定价。

二、订单融资统一授信模式

（一）订单融资模式

要实现商品从生产到销售全程的顺利完成，充足的现金

流是必要的保障，而现金流不足是大多数中小企业的硬伤，

供应链融资正好可以缓解中小企业资金链断裂而又融资难

的困境，订单融资模式就是一种创新的供应链金融模式。

生产企业收到下游核心销售商的产品订单且与上游原

材料供应商签订原材料购买合同后，向银行提出贷款申请，

最终用回收货款偿还银行贷款的业务活动就是订单融资。

在该过程中，银行实行“一单一贷，回款结算”的风险控

制办法，为所有参与融资业务的企业开通专项的封闭账户，

从而控制业务过程中的资金流向。同时，由合作的 3PL企业

全程提供专业的仓储、运输等服务控制业务流程中的物流，

以期实现最大程度的风险控制。订单融资业务流程如图 1

所示：
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【摘要】统一授信模式下的订单融资业务是一种新兴融资方式，第三方物流企业获得银行授信从而开展订单融资业

务并参与其中，拓宽了企业业务范围，为第三方物流企业业绩增长带来了新的途径。本文在分析来自订单融资业务的业务评

审费和风险承担费的基础上，对贡献度指标进行了详细分析，以期从成本和收益角度为客户提供一个更合理的定价模型。

本文详细阐述了各定量、定性影响因素的处理方法，其中定量因素运用分段函数、正弦函数及幂函数等方法对具体定价进

行处理，使定价更加细致合理。由此得到的担保服务定价模型，对于3PL企业根据融资企业实际情况进行定价具有一定指

导意义。
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图 1 订单融资业务流程
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（二）统一授信下的订单融资模式

在订单融资业务流程中，参与主体的多样性和业务流程

的动态性使得银行很难掌握业务发生过程中的信息，信息的

不对称导致银行贷款风险增大；而参与主体中的3PL企业全

程都在跟踪货物并与供应链上的成员直接沟通，获取的信息

更为全面。为此，银行对达到相关资质的 3PL企业给予一定

额度的授信，3PL企业运用这笔授信开展订单融资业务，从贷

款申请的审核到最后回收贷款的全程业务，全权由3PL企业

自行负责并承担相关风险的业务模式，就是统一授信下的订

单融资。统一授信模式下 3PL企业承担较大担保责任，因此

需要收取担保服务费，为此需要制定担保服务定价模型。

三、担保服务定价的影响因素

本文认为影响 3PL企业担保服务成本的因素有 3个，分

别是业务评审费、风险承担费以及贡献度，具体可以进一步

分解为8个小项。

（一）业务评审费

拥有统一授信额度的3PL企业，在收到融资企业的订单

融资申请后，须对订单融资业务进行审核以决定是否发放贷

款。对申请贷款的融资企业均须收取一定金额的业务评审

费，其以基本评审费为基础，并结合融资企业距离远近进行

调整。

1. 基本评审费。订单融资业务中对申请融资的中小企业

资信状况及其融资业务真实性的评审是一项重要且繁琐的

工作，按照一定标准和程序审核时产生的成本（如人工费、差

旅费等）需要补偿。通常贷款金额越高，审核越严谨，成本越

高，但是成本增速不断下降。

2. 融资企业距离。3PL企业对融资企业进行各项审核

时，融资方、供应商、下游客户与3PL企业之间的距离远近也

会影响审核成本。若各方不在同一城市内，3PL企业在进行订

单真实性、产能大小审核时，产生的差旅成本会更高。

（二）担保费

在统一授信下的订单融资业务中，3PL企业负责融资业

务审核，并承担由此带来的风险。当融资企业不能按时还款

带来资金损失时，所有损失由3PL企业承担。所以，3PL企业需

要收取一定的担保费用，以补偿未来可能承担的损失。

1. 基本担保费。首先需要确定3PL企业应该收取的基本

担保费，费用高低由融资金额及融资年限决定。通常贷款金

额越高，贷款时间越长，3PL企业承担的风险越大，应收取的

担保费用也就越高。

2. 业务风险等级。通过 3PL企业资格审核后的融资业

务，其风险等级仍各不相同。风险等级低的业务带来损失的

可能性大，且损失时金额较高。因此，不同业务的担保费应在

基本担保费用基础上据业务风险等级不同进行调整。本文将

订单融资业务风险分为五个等级，针对业务风险等级的高低

进行差别定价。

3. 库存增值幅度。订单融资业务中，基于过程控制而存

放在物流企业中的货物由原材料变为产成品，其库存价值是

上升的，物流企业承受的相应风险将会降低。所以增值幅度

大的业务会降低3PL企业风险，进行担保定价时应给予一定

优惠。

（三）贡献度

贡献度是指融资企业的物流业务对物流企业业绩所做

贡献的大小，包括已合作业务价值度、该笔订单融资业务的

贡献度以及融资企业的潜在价值。3PL企业参与订单融资活

动是对自身原有仓储、配送等物流业务的拓展，是为了更好

地服务客户。因此，在对原本合作紧密、为企业带来较多业务

收入、对自身利润贡献较大的重要客户额外提供订单融资

服务时，在业务评审费及风险承担费上应该给予一定程度的

优惠。

1. 已合作业务价值度。已合作业务价值度是指融资企业

与 3PL企业过去合作业务对 3PL企业的贡献度。考察该指标

可以了解融资企业的忠诚度，同时也是3PL企业对老顾客的

一种特殊优惠，以促进未来进一步的合作。对该指标的定价

影响，本文参照何鹏的方法，根据客户价值理论和评价理论，

构建客户价值评价指标体系，再运用层次分析法确定各指标

权重，依据评价体系计算融资企业的贡献度，然后根据贡献

度的高低对融资企业给予一定的优惠。

2. 该笔业务贡献度。对于本次订单融资业务，3PL企业

为该笔业务提供专业的运输、仓储等物流服务，这些物流活

动使 3PL企业增加的收入与融资金额的比值就是该笔业务

的贡献度。对于贡献度高的业务，因为物流业务本身可以带

来丰厚回报，在担保服务费上可以给予相应的优惠。

将业务贡献度记为 x、优惠率记为 f（x），则当 x∈（0.5，1］

时，f（x）=-10%；当 x∈（0，0.5］时，经研究，优惠率 f（x）与 x之

间的关系与正弦函数 f（x）=-sin（ π
15x）×100%变化趋势相似，

随着x的增大，优惠比例不断加大，但加大的速度不断降低，

如图2所示。具体取值时将x代入函数即可，如当x=0.2时，代

入函数得：f（x）=-4%，即收费降低4%。

3. 融资企业潜在价值。该笔订单融资业务的开展，不仅

提高了3PL企业和融资企业的业绩，同时创新业务的拓展也

将为两个企业未来的后续合作提供基础。通过考察融资企业

的潜在价值评价企业未来可能带来的业务增加，在定价模型

中，对潜在价值高的企业的融资业务提供优惠，以吸引和培

养未来大客户。该指标从企业的业务增长速度角度来考核，

业务增长速度越快，潜在价值越高，表示该企业未来可能带

来的业务收入越多，应该给予的优惠越大。

经研究发现担保服务定价优惠率与业务增长速度之间

的关系应近似服从二次函数 f（x）=-0.07 x ×100%在区间

（0，2］的变化趋势，如图 3所示。将企业的业务增长速度 x代
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入函数中，即可求出融资企业潜在价值指标的定价优惠率

f（x）。例如当 x=1 时，f（1）=-7%，即收费优惠 7%。x 在区间

（2，+∞）内时，f（x）取值-10%，最高优惠率为10%。

（四）定价模型

通过以上分析，本文给出具体定价模型，见下表：

四、算例介绍

A公司接到B公司的订单，并与C公司签订原材料采购

合同。由于资金紧张，A公司向我司提出订单融资贷款申请，

融资额为500万元，融资期限一年。

计算业务评审费。基本评审费为 1万元（500×0.2%），由

于融资企业A与供应商C、下游客户B均不在同城，对实际情

况仔细分析后我司认为业务评审费需在基本评审费基础上

增加 20%，即业务评审费为 1.2万元（1+

1×20%）。

计算担保费。经评审认定该业务处

于AAA级风险等级，原材料到产成品的

增值幅度为200%，两个指标均可使担保

服务收费优惠 5%，由于基本担保费为

10 万元（500×2%），则担保费为 9 万元

［10×（1-5%-5%）］。

根据贡献度计算优惠金额。经过贡献度分析，已合作业

务价值度为 0.82，物流收入与总贷款额度比为 0.2，融资企业

业务增长速度为 100%，计算得到贡献度指标总的优惠比例

为 15%，即贡献度指标可以使企业得到 1.53万元［（1.2+9）×
15%］的优惠。

最终的担保服务总费用为：1.2+9-1.53=8.67（万元）。

五、结束语

统一授信下的订单融资业务是一种全权由 3PL企业来

进行融资审批并承担风险的供应链金融业务，对担保服务的

定价需要围绕融资业务及3PL企业业务成本进行详细分析。

本文从物流企业成本和收益角度出发构建的担保服务定价

模型，从业务评审费、风险承担费及贡献度三个方面展开细

分，对3PL企业开展统一授信下的订单融资担保业务定价具

有一定的指导作用。另外本文涉及的分段函数、正弦函数、幂

函数等方法实现了定价方法的定量化，具有一定的参考价

值。同时，本文在定价的数值设定上科学性不足，实践应用中

需给予一定修正。

主要参考文献：

董振宁，曾志江，刘文娟.统一授信模式下动态质押担保

服务定价研究［J］.物流技术，2014（17）.

苑波，汪传旭.随机需求条件下考虑延迟支付的第三方物

流企业融资定价研究［J］.山东大学学报（理学版），2010（5）.

朱文贵，朱道立，徐最.延迟支付方式下的存货质押融资

服务定价模型［J］.系统工程理论与实践，2007（12）.

闫英，叶怀珍，陈思，甘蜜.第三方物流企业存货质押融资

服务定价模型［J］.铁道运输与经济，2011（10）.

Eric Fenmore. Making Purchase-Order Financing Work

for You［J］.The Secured lender，2004（2）.

何鹏.第三方物流企业基于客户价值的客户分类研究

［D］.武汉：武汉理工大学，2008.

曾志江.动态质押模式下融资业务风险等级评价及担保

定价研究［D］.广州：广东工业大学，2013.

作者单位：广东工业大学管理学院，广州510520

类别

业务
评审
费

担
保
费

贡
献
度

指标

基本
评审费

融资
企业
距离

基本
担保费

业务
风险
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幅度

已合作
业务

价值度

该笔
业务

贡献度

融资企
业潜在
价值

评价原则

由贷款额度 x（单
位：万元）决定，
f（x）为每年收取
的费用

同城

非同城

由贷款额度 x（单
位：万元）决定，
f（x）为每年收取
的费用

AAA

AA

A

B

B-

>300%

>100%

其他

>0.8

>0.6

其他

物流收入与总贷
款额度之比，x 为
业务贡献度，f（x）
为优惠率

业务增长速度，x
为业务增长速度，
f（x）为优惠率

指标计算

f（x）=
ì
í
î

ï

ï

0.2%x，x≥ 200
0.3%x，35≤ x< 200
1000， x< 35

基本评审费

基本评审费酌情上浮10%~ 30%

f（x）=
ì
í
î

ï

ï

2%x， x≥ 300
2.8%x，100< x< 300
3%x， x< 100

-5%×基本担保费

0%×基本担保费

5%×基本担保费

10%×基本担保费

不合作

-5%×基本担保费

-2%×基本担保费

0%×基本担保费

-4%×（风险担保费+业务评审费）

-2%×（风险担保费+业务评审费）

0%×（风险担保费+业务评审费）

f（x）=
ì
í
î

ï

ï

-sin( π15x)× 100%，0< x≤ 0.5

-10%，0.5 < x≤ 1

f（x）= ì
í
î
-0.07 x × 100%， 0< x≤ 2
-10%， x> 2
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图 3 融资企业潜在价值与优惠率
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图 2 该笔业务贡献度与优惠率


