
□财会月刊·全国优秀经济期刊

-220 000+360 000）×6.15-（865 200+600 000×6.17-
220 000×6.15+360 000×6.15）=-159 000（元）
因计算结果为负数，由前述内容可知，该外币账户本

月发生的是汇兑损失，应调减外币银行存款账户，即应贷

记“银行存款——美元户159 000”。
（2）应收账款外币账户的汇兑损益=（560 000+240 000

- 360 000）× 6.15-（460 800 + 240 000× 6.14- 360 000×
6.15）=-14 400（元）
因计算结果为负数，由前述内容可知，该外币账户本

月发生的也是汇兑损失，应调减外币应收账款账户，即应

贷记“应收账款——美元户14 400”。
（3）应付账款外币账户的汇兑损益=（220 000+450 000

-220 000）×6.14-（1 359 600+450 000×6.14-220 000×
6.15）=-2 100（元）
因计算结果为负数，由前述内容可知，该外币账户本

月发生的是汇兑收益，应调减外币应付账款账户，即应借

记“应付账款——美元户2 100”。
将上述（1）、（2）、（3）计算的结果予以汇总，可得到该

公司 9月份发生的汇兑损益净额=159 000（损）+14 400
（损）-2 100（益）=171 300（元），为汇兑损失。由题设条件
可知，兴华公司的外币业务是处于生产经营过程中发生

的，因此，9月份发生的汇兑损失应记入“财务费用”科目，
即应借记“财务费用——汇兑损益171 300”。
综上所述，兴华公司9月末汇兑损益相关会计分录如

下：借：应付账款——美元户2 100，财务费用——汇兑损
益 171 300；贷：银行存款——美元户 159 000，应收账款
——美元户14 400。
四、结束语

以上分析仅仅涉及少数几个方面的会计业务，是笔

者对如何通过会计计算公式来编制会计分录的浅薄见

解，难以归纳全面，还得恳望广大财会工作者在实际工作

中去发现、去体会，以形成一种规律。会计人员如能全面

掌握这种编制会计分录的方法，定能轻装上阵，快捷自

如，确保万无一失。
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一、引言

2014年 8月 18日，中央全面深化改革领导小组第四
次会议审议了《中央管理企业负责人薪酬制度改革方

案》和《关于合理确定并严格规范中央企业负责人履职待

遇、业务支出的意见》等内容，8月 29日中央政治局审议
通过该方案。此项方案成为近年来有关中央企业负责人薪

酬改革中最具意义的举措，不仅对中央企业负责人薪酬

规定进行适当调整，还对建立中央企业负责人薪酬公开

制度做出明确规定。无论公司是否上市，中央企业负责人

薪酬水平、福利收入等薪酬信息，都必须向社会公开。银

行业作为金融行业的核心，其经营绩效关系到我国金融

市场的繁荣与稳定，所以，研究银行业绩效具有重大的现

刘 刚，曹志鹏（副教授），赵明旭

（陕西科技大学管理学院，西安 710021）

【摘要】本文选取我国上市银行2009 ~ 2013年的面板数据，研究国有银行和股份制银行员工收入差距与银行
绩效之间的关系。研究发现：适当的收入差距对银行绩效具有正向的促进作用，过大的收入差距反而降低银行绩效；

相对于股份制银行，国有银行的员工对于收入差距表现得更为敏感；监事会和独立董事在银行管理方面没有发挥应

有的作用。研究还表明，目前我国上市银行员工的收入差距总体上在合理的范围之内，能够在一定程度上促进银行

绩效提升。

【关键词】上市银行；收入差距；银行绩效

中国银行业员工收入差距的激励效应研究
——基于不同所有权性质视角
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实意义。

近年来，收入分配及工资改革问题成为社会各界普

遍关心的现实问题之一，并引起决策制定者的广泛关注。

收入分配制度不仅体现了社会分配制度的公平与公正，

同时作为一种激励手段，在促进企业经营绩效上也发挥

着作用。在市场经济条件下，组织内部收入差距的扩大克

服了平均主义带来的个体惰性，在一定程度上促进了企

业经营绩效。但是过大的薪酬差距也可能带来许多负面

影响。相对剥削理论认为，组织内部个体成员往往倾向于

将自己的所得与组织高层所得进行比较，如果差距过大

就会产生一种被剥削的感觉，从而影响工作积极性和企

业绩效。

本文将重点分析银行内部员工收入差距对银行绩效

的影响，并将上市银行按股权性质分为股份制银行和国

有银行，分别研究收入差距对产权性质不同银行的绩效

影响。此外，考虑到收入差距对银行绩效的影响可能呈现

非线性关系，本文在建立模型时使用非线性模型，以判别

过大的收入差距是否会降低银行绩效。

二、研究假设的提出

对于组织内部薪酬差距与组织绩效之间的关系，理

论界存在两种相反的观点，即锦标赛理论与行为理论。锦

标赛理论认为，组织内部薪酬差距的扩大有利于提高效

率，收入差距的扩大将激励低收入的成员更加努力工作

以获得高报酬。而行为理论正好相反，行为理论更强调合

作精神，认为过大的薪酬差距会导致组织内部的分裂，反

而降低组织绩效。

银行管理层作为银行的经营决策者，其管理和决策

行为决定着银行的绩效。银行管理层承担着比银行普通

员工更大的责任和压力，理应获得高于普通员工的福利

报酬，而适当的薪酬差距更能激励管理层的奉献精神。此

外，适当的薪酬差距，也能激励普通员工更加努力工作以

获得相对较高的报酬。鉴于此，本文提出第一个待检验的

假设：

假设1：在一定范围内适当的薪酬差距能够提高银行
绩效。

行为理论认为，组织成员的社会性决定了其不仅关

心自己获得的绝对报酬，还会将自己获得的报酬与其临

近的成员相比较，如果发现自己未得到公平的待遇，将会

产生负面情绪，并减少自己在工作中的付出。所以组织内

部薪酬差距不宜过大，过大的薪酬差距将破坏团队合作，

降低组织的凝聚力，反而降低组织绩效。基于此，本文提

出第二个待检验的假设。

假设 2：薪酬差距存在着区间效应，过大的薪酬差距
反而降低绩效。

根据银行的产权性质可以将银行分为国有银行和股

份制银行。长久以来，国有企业一直受平均主义思想的影

响，国有银行职工更注重薪酬的平等性、公平性。所以相

对于非国有银行来说，国有银行员工对薪酬差距更加敏

感，他们不愿意接受更大的薪酬差距。针对上述情形，本

文提出第三个待检验的假设：

假设 3：相对于非国有银行来说，国有银行员工对薪
酬差距更加敏感。

三、研究模型构建

1. 变量的选取及相关定义。在总结以往研究的基础
上，本文认为除了收入差距对银行绩效影响外，银行特征

及银行治理结构也会对银行绩效产生影响。所以本文将

分类选取10个变量进行研究，相关变量见表1。

表中：①管理层平均薪酬=管理层薪酬总额/领取报
酬的董事、监事、高级管理人员总人数；②员工平均薪酬=
（支付给职工以及为职工支付的现金-支付给管理层的薪
酬）/（职工总人数-管理层人数），支付给职工以及为职工
支付的现金来自于现金流量表。

2. 模型的构建。为验证假设1，本文提出模型一：
Roe=α0+α1gap+α2nloan+α3ratio+α4indep+α5crar+

α6sup+α7debt+α8asset+α9own
为验证假设2，本文提出模型二：
Roe=α0+α1gap2+α2nloan+α3ratio+α4indep+α5crar+

α6sup+α7debt+α8asset+α9own
其中，gap2为员工薪酬差距的平方，用以验证过大的

薪酬差距是否降低银行绩效。

为验证假设3，模型设计时将银行分为国有银行和股
份制银行两类，并分别对模型一进行运行和分析。

表 1 本文全部变量及定义

变量
类型

被解释
变量

解释
变量

控制
变量

调节
变量

变量名称

净资产收益率（Roe）

工资差距（gap）

银行资产规模（asset）

资产负债率（debt）

不良贷款率（nloan）

核心资本充足率
（crar）

产权性质（own）

第一大股东持股
比率（ratio）

监事会规模（sup）

独立董事比率（indep）

变量定义

净利润/期末净资产

（管理层平均薪酬-职工平
均薪酬）取自然对数

银行资产总额取自然对数

期末总负债/期末总资产

不良贷款占总贷款余额的比
率（%）

核心资本占银行加权风险资
产总额的比率（%）（参考值>
=4%）

指银行属于国有银行或股份
制银行，国有银行取值 1，股
份制银行取值0

第一大股东股份占全部股权
比率

监事会人数

独立董事占董事人数的比率



□财会月刊·全国优秀经济期刊

□·70· 2015.14

四、实证分析

1. 样本及数据来源。本文选取 16家上市银行 2009 ~
2013年的面板数据为样本，由于部分银行上市时间较晚，
部分数据只能根据银行年报及信息披露手动计算得出。

本文所有数据均来自国泰安数据库、上市公司年报及上

市公司信息披露。

2. 相关变量的描述性统计。从表 2数据可以看出：近
5年上市银行薪酬差距平均为 450 463.2元，其中最高为
平安银行 1 101 882元，最低为交通银行 167 976.7元；第
一大股东持股比率平均为32%，国有银行第一大股东持股
比率仍然较高，最高为68%；平均资产负债率为94.15%，体
现了银行高负债经营的特点；净资产收益率平均为

18.06%，且各银行相差不大，说明银行收益相对稳定。
3. 相关性分析。表 3列示了本文各个变量之间的

spearman相关系数及其显著性水平。从表中可以看出，薪
酬差距（gap）与净资产收益率（roe）显著正相关，符合本文
假设1预期，表明加大银行员工收入差距有利于促进银行 绩效；银行规模（asset）与净资产收益率（roe）正相关，表明

银行规模越大效率越高；产权性质

（own）与银行绩效显著正相关，表
明国有银行绩效高于股份制银行；

核心资本充足率（crar）、监事人数
（sup）、独立董事比率（indep）与银
行绩效关系均不显著。

4. 回归结果。表 4列示了模型
一的回归结果，ADJ-R2为0.573，总
体回归结果较好。员工薪酬差距变

量（gap）的回归系数在 1%显著性水
平上显著为正，表明员工报酬差距

对银行绩效具有显著地促进作用；

银行产权性质（own）、银行资产规
模（asset）对银行绩效的影响显著为
正，表明国有银行的经营绩效比股

ASSET

CRAR（%）

DEBT

GAP

INDEP

NLOAN（%）

OWN

RATIO

ROE

SUP

Meam

28.53

9.40

0.94

450 463

0.35

0.91

0.31

0.32

0.18

8.30

Median

28.51

9.34

0.94

417 329

0.35

0.86

0.00

0.21

0.18

8.00

Max

30.57

13.75

0.97

1 101 882

0.45

2.91

1.00

0.68

0.25

13.00

Min

25.73

5.52

0.91

167 976

0.17

0.38

0.00

0.11

0.12

5.00

Std. Dev.

1.24

1.54

0.01

226 278

0.05

0.38

0.47

0.19

0.03

2.00

skewness

-0.24

0.27

0.16

0.93

-0.45

2.33

0.81

0.70

-0.04

0.41

Kurtosis

2.41

3.26

3.65

3.27

5.74

12.01

1.65

2.01

2.43

2.81

Jarque-Bera

1.94

1.19

1.78

11.82

32.44

342.67

14.76

9.84

1.12

2.37

注：为了显示薪酬差距具体数值，此处薪酬差距保留原始数据，模型中薪酬差距

和资产规模是原始数据取自然对数后的数值，不良贷款率和核心资本充足率均为百

分比数值。

表 2 相关变量的描述统计结果

表 3 变量的 spearman相关系数表
Correlation

ASSET

CRAR

DEBT

GAP

INDEP

NLOAN

OWN

RATIO

ROE

SUP

ASSET

1.000 0

0.103 5

-0.179 1

-0.345 8∗∗∗

0.093 0

0.387 5∗∗∗

0.795 9∗∗∗

0.686 3∗∗∗

0.512 1∗∗∗

-0.134 5∗∗∗

CRAR

1.000 0

-0.789 7∗∗∗

-0.411 3∗∗∗

0.151 5

0.223 5∗∗

0.344 5∗∗

-0.032 6

-0.156 9∗

-0.347 4∗∗∗

DEBT

1.000 0

0.227 8∗∗

-0.158 7

-0.152 2

-0.265 7

-0.099 5

0.146 9∗

0.293 4∗∗∗

GAP

1.000 0

-0.010 0

-0.545 7∗∗∗

-0.612 6∗∗∗

-0.208 1∗

0.030 2∗∗∗

-0.072 2

INDEP

1.000 0

0.120 9∗

0.052 2

0.096 0

0.028 4

-0.040 4

NLOAN

1.000 0

0.661 1∗∗∗

0.365 3

-0.141 4∗

-0.156 5∗

OWN

1.000 0

0.547 3∗∗

0.143 1∗∗

-0.192 7∗∗

RATIO

1.000 0

0.206 6∗

-0.132 9

ROE

1.000 0

0.056 8∗

SUP

1.000 0

C

GAP

ASSET

CRAR

DEBT

INDEP

NLOAN

RATIO

SUP

OWN

R-squarde

Adjusted R-squarde

Prob（F-statistic）

Coefficient

-0.593 2

0.015 2

0.015 8

-0.003 5

0.706 5

-0.084 3

-0.034 9

-0.054 2

-0.004 0

0.023 4

0.627 4

0.573 1

0.000 0

Std. Error

0.501 8

0.006 2

0.003 5

0.003 2

0.456 2

0.046 9

0.008 2

0.015 3

0.001 3

0.010 7

Mean dependent var

S. D. dependent var

t-Statistic

-1.182 1

2.435 3

4.459 3

-1.081 2

1.548 7

-1.797 3

-4.284 1

-3.552 7

-3.199 4

2.186 9

Prob.

0.111 2

0.017 4

0.000 0

0.183 3

0.066 0

0.046 6

0.000 1

0.000 7

0.002 1

0.018 9

0.179 9

0.026 5

表 4 模型一的回归结果

注：∗、∗∗、∗∗∗分别表示在10%、5%、1%显著性水平上显著。
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份制银行高，这是由规模经济效应导致的；监事会规模

（sup）和独立董事比率（idep）的回归系数显著为负，表明
银行监事会及独立董事在银行管理方面未发挥应有的积

极作用；核心资本充足率（crar）对银行绩效影响不显著。
回归结果支持了假设1，即适当的薪酬差距能够促进银行
绩效的提升。

表 5列示了模型二的回归结果，ADJ-R2为 0.587 6，
总体回归结果较好。薪酬差距（gap2）与银行绩效的回归系

数在 1%的显著性水平上显著为负，表明银行员工过大的
薪酬差距反而降低了银行绩效，回归结果验证了假设2。

为了检验假设 3的合理性，将 16家上市银行按股权
性质分为股份制银行和国有银行两类，分别进行回归分

析，回归结果如表6所示。

从分类回归结果可以看出，国有银行员工薪酬差距

与银行绩效的显著性高于股份制银行，Prob.值为0.004 7，
明显小于股份制银行 0.020 4，且估计系数 0.027 319大于
股份制银行 0.017 075，说明在国有银行中员工对收入差
距表现的更为敏感，回归结果较好地验证了假设3的合理
性。此外，在国有银行中的股权集中有利于促进银行绩

效，而这一现象在股份制银行中并不存在。

五、研究结论

本文以我国16家上市银行2009 ~ 2013年的面板数据
为样本，实证检验分析了银行员工收入差距对绩效的影

响。实证分析结果显示：适当的收入差距促进了银行经营

绩效，但当收入差距过大将降低银行绩效；与股份制银行

相比，国有银行员工对收入差距更为敏感，国有银行内员

工收入差距的扩大将显著影响银行绩效；在银行业，监事

会及独立董事的作用被弱化，他们没有在银行治理方面

发挥积极有效的作用。可见，目前银行体系薪酬政策具有

一定的合理性，但也要避免薪酬差距的过度拉大。

本文的研究对于决策制定者具有以下参考借鉴意义：

①重视适当薪酬差距对银行绩效的影响。组织内部薪酬
差距的扩大有利于提高效率，将激励低收入的成员更加

努力工作以获得高报酬。制定薪酬政策时应重视适当差

异，防止平均主义带来的组织惰性。②避免收入差距过度
扩大。收入差距过大，会使低收入员工产生被剥削的错

觉，从而降低他们的组织认同感、工作积极性及团队合

作精神，最终降低企业效率。③促进监事会及独立董事在
银行管理中发挥积极作用。监事会及独立董事以外部人

的身份和客观的视角看待事物，他们理应为银行治理提

供客观、有效的建议，并监督管理层决策。但本文研究结

果发现两者的作用被弱化，所以对于银行治理应重点关

注监事会及独立董事的作用，促进监事会及独立董事积

极履行监督职能。④重视国有银行薪酬制度的合理性。国
有银行员工对于薪酬差距更为敏感，所以制定国有银行

薪酬制度时应在适当差异的基础上兼顾公平性，重点关

注员工对于薪酬差距的接受程度，既要保持适当差距以

促进效率，又要注重公平促进团队合作。
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C

GAP

ASSET

CRAR

DEBT

INDEP

NLOAN

RATIO

SUP

OWN

R-squarde

Adjusted R-squarde

Prob（F-statistic）

Coefficient

-0.820 8

-0.000 6

0.016 9

-0.002 3

0.750 1

-0.075 1

-0.032 8

-0.057 6

-0.003 5

0.025 4

0.634 9

0.587 6

0.000 0

Std. Error

0.500 7

0.000 3

0.003 7

0.003 3

0.469 3

0.048 8

0.008 3

0.046 1

0.001 3

0.011 5

Mean dependent var

S. D. dependent var

t-Statistic

-1.639 1

-2.442 8

4.533 1

-0.714 3

1.598 3

-1.538 9

-3.950 6

-3.581 1

-2.708 0

2.212 7

Prob.

0.057 0

0.005 5

0.000 0

0.477 4

0.054 5

0.058 3

0.000 2

0.000 6

0.008 5

0.032 2

0.179 9

0.026 5

表 5 模型二的回归结果

表 6 分类回归结果

截距项

GAP

ASSET

CRAR

DEBT

INDEP

NLOAN

RATIO

SUP

F-statistic

Adjsted
R-squared

样本量

（1）股份制银行

估计系数

-0.236 5

0.017 1

0.016 6

-0.006 3

0.462 3

-0.138 2

-0.039 6

-0.076 6

-0.006 2

10.147 8

0.575 4

55

t值

-0.375 9

2.401 6

3.309 2

-1.653 8

1.820 2

-1.858 7

-2.630 2

-3.723 9

-2.463 9

Prob.

0.288 7

0.020 4

0.001 8

0.055 0

0.016 3

0.015 5

0.011 6

0.000 5

0.017 5

（2）国有银行

估计系数

-3.686 2

0.027 3

0.037 8

0.004 4

3.298 9

0.007 3

-0.028 0

0.053 7

0.002 9

15.852 8

0.832 0

25

t值

-4.568 3

3.276 6

4.341 1

0.951 2

5.038 6

0.184 7

-3.536 0

2.247 8

2.011 5

Prob.

0.000 3

0.004 7

0.000 5

0.155 7

0.000 1

0.855 8

0.002 7

0.039 0

0.021 4


