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一、举例

假设某人想通过借款购房，房产总价 200万元，首付
30%，即需要借款140万元。他有公积金借款和商业借款两
种方式可以选择，这两种方式下根据借款年限的长短不

同，利率也不同：公积金借款年限 5年以下（含 5年）的年
利率为3.75%，5 ~ 30年的年利率为4.25%；商业借款年限1
年以内（含 1年）的年利率为 5.60%，1 ~ 5年（含 5年）的年
利率为6.00%，5 ~ 30年的年利率为6.15%。
由于收入的限制，其每月还款额最高不能超过10 000

元，但也不想低于9 000元。他计划采用等额本息还款法，
按月还本付息，请给出其可选择的贷款方案。

二、借款筹资决策模型的建立

在一张Excel工作表上建立借款筹资决策模型，详见
表1。其中，单元格G5的设置是这样的：单击G5，选择“数
据”菜单下的子菜单“有效性”，在数据有效性的“设置”选

项卡下选择“序列”，来源输入“公积金借款，商业借款”。

这样，G5单元格的右侧会出现一个下拉按钮，单击该按
钮，就可以直接选择借款类型为公积金借款或商业借款，

既增加了操作性又提高了效率。G6单元格的右侧做了一
个微调项，具体设置是这样的：选择“视图”菜单下的子菜

单“工具栏”，打开“窗体”对话框，选择“微调项”，在G6单
元格右侧画一个微调按钮，右击该微调按钮，选择“设置

控件格式”，在“控制”选项卡下“当前值：1；最小值：1；最
大值：30；步长：1；单元格连接：$G$6”，单击“确定”。这样
设置后，计算中的借款年限也不用手工输入，微调按钮向

上的箭头每点击一次增加一年，向下的箭头每点击一次

减少一年，借款年限限定在 1 ~ 30之间变动，提高效率的
同时避免了手工输入的失误。G7单元格需要根据用户选
择的借款类型和借款年限自动显示借款年利率，所以在

G7单元格编辑公式实现需要：=IF（G5="公积金借款"，IF
（G6≤5，3.75%，4.25%），IF（G6≤1，5.6%，IF（G6≤5，6%，
6.15%）））。此公式中主要用到了Excel中的逻辑判断函数
IF函数，IF函数有三个参数，第一个参数是逻辑判断条
件，当逻辑判断条件为真时，返回第二个参数的值，当逻

辑判断条件为假时，返回第三个参数的值。

借款筹资决策模型中最重要的单元格每期偿还金额

可以用Excel中的财务函数PMT（rate，nper，pv，fv，type）来
计算，其中：rate代表每期的利率；nper代表借款总期数；
pv代表初始值即期初借款总额；fv代表终值即最后一期
末除年金外的现金收支，缺省值为 0；type代表年金类型，
取值为 0表示后付年金，取值为 1表示先付年金，缺省值
为0。PMT函数考虑了资金的流入流出问题，资金流入用
正数，资金流出用负数。本例中，每期偿还金额是资金的

流出，所以PMT的计算结果是负值，为了方便描述，我们
对每期偿还金额的计算结果取绝对值。因此，本例中每期

偿还金额G8单元格的计算公式为：=ABS（PMT（G7/12，
G6×12，G4））。
在借款筹资决策模型建立之后，每期偿还金额与借

款金额、借款类型、借款年限之间建立了动态链接，当用
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户改变借款金额、借款类型、借款年限中任意一个或几个

的值时，每期偿还金额会自动变化，这样，用户就可以通

过观察每期偿还金额的变化，选择一种自己能力所及的

方案进行借款。

三、利用双变量模拟运算表决策

如果某模型 y=f（x1，x2，x3，……，xn，xn-1）中，其他自变

量固定不变，仅xi和xj在一定范围内非连续波动，假设xi有

m个取值，xj有n个取值，则函数y有m×n个计算结果。如
果需要在一张表中同时显示这m×n个计算结果，该怎么
办呢？本例中的用户只能每次改变借款年利率和借款年

限中的一个或两个值，一一将结果记录下来，这种方式费

时费力缺乏效率。Excel提供的工具双变量模拟运算表则
能很好地解决这一问题，双变量模拟运算表可在计算公

式固定的情况下，快速求出某两个变量变动的结果，并将

所有计算结果同时显示在工作表中，便于查看和比较。接

上例，在借款额一定，借款年利率与借款期限变化的情况

下，计算每期偿还金额。

第1步，在 I19：I48区域输入各种可能的借款年限。第
2步，在 J18：N18区域输入各种可能的借款年利率。第 3
步，在 I18单元格即可能的借款年限行与可能的借款年利
率列的交叉单元格输入每期偿还金额的计算公式：=ABS
（PMT（G7/12，G6×12，G4））。第 4步，选择 I18：N48单元
区域。第5步，从“数据”菜单下选择“模拟运算表”子菜单，

出现如下图所示的模拟运算表对话框，在“输入引用行的

单元格”中选择“$G$7”，在“输入引用列的单元格”中选择
“$G$6”。代表依次用 J18：N18区域各种可能的借款年利
率替换每期偿还金额计算公式中的借款年利率G7，依次
用 I19：I48区域各种可能的借款年限替换每期偿还金额计
算公式中的借款年限G6。第 6步，点击“确定”按钮，此时
借款筹资双变量模拟运算表就将本例中所有方案的计算

结果都显示在 J19：N48区域中。第 7步，选中 J19：N48区
域，选择“格式”菜单下的“单元格”子菜单，在“数字”选项

卡下选择“货币”。

当可能的借款年限或借款年利率发生变化时，我们

在模拟运算表上直接修改，计算结果将自动更新。本例

中，所有可能的方案都已在表 2中用阴影标出，这些方案
中，此人能承受的方案我们这样来选出：选中阴影区域，

选择“格式”菜单下的“条件格式”子菜单，“单元格数值介

于9 000与 10 000”，格式→字体→加粗→确定。最终我们
可以看到，符合此人还款能力和期望的方案总共有 8个，
其中公积金借款2个，商业借款6个。
四、结束语

对于借款筹资问题，可以利用Excel建立基础模型帮
助决策。当需要改变借款筹资决策模型中的两个自变量，

对比不同方案每期还款金额时，Excel提供的模拟运算表
能够很快给出结果，大大提高了计算效率。

现实中，住房公积金管理中心一般对公积金借款有

上限规定，所以很多人实际上是既有公积金借款，又有商

业借款，有些人借款一段时间后，会提前还一部分款。双

变量模拟运算表只允许两个自变量同时变动，无法用于

多个自变量同时变动的情况。如何针对这些实际情况，在

Excel中建立模型高效决策，是未来可以探讨的问题。
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表 2 借款筹资双变量模拟运算表

模拟运算表对话框
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