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基于精益会计体系的企业成本管理研究
——以天津津酒集团白酒生产价值流为例

王雪红

（山东英才学院科研处，济南 250104）

【摘要】成本管理是企业管理体系的重要组成部分，企业的成本水平直接决定着自身的生产利润。本文在深入

探索基于精益会计企业成本管理理论的基础上，以天津津酒集团白酒生产价值流为例，构建了精益会计企业成本

管理体系，提出了发展目标以及促进企业精益会计成本管理的措施。
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传统的会计企业成本管理是以产品为导向的标准成

本核算，只重视单件产品的成本和追求企业规模效益，一

般只对企业利润下降做出暂时反应，对企业目前的生产

经营状况进行较短时期的改进，很少深度地去分析企业

存在的成本管理问题。但现代企业之间的竞争已经从单

件产品的成本竞争扩展到整个价值流之间的成本竞争，

这种背景下，精益会计企业成本管理就应运而生。它追求

价值流成本最小，不断消除价值流中非增值部分，提高企

业整个价值流的运营效率，提高企业市场竞争力。

一、精益会计企业成本管理体系结构

精益会计体系下企业成本管理从财务信息和非财务

信息两方面进行展开。财务信息由以准时制（JIT）存货管
理和特征成本法为基础的成本决策、以价值流成本核算

为导向的成本核算、以价值流分析为依据的成本分析和

以财务业绩计量指标和目标成本法为核心的成本考核组

成；非财务信息则由客户价值、时间成本、质量成本和非

财务业绩计量指标组成。

1. 财务信息层面。
（1）成本决策方法研究。特征成本法的使用要求价值

流设计中相似产品的加工流程相同。在整个价值流程中，

产品成本的主要动因是每一产品的流动速度。一般情况

下，产品流经价值流的速度由产品流经价值流中的“瓶

颈”工序时的速度决定。

（2）价值流成本核算研究。精益会计价值流成本核算
废除了多数与传统成本会计相关的交易，为价值流团队

提供了及时、相关的信息。在价值流成本核算方法下，财

务信息的收集和报告不是以生产作业或产品为单位，而

是以价值流为单位，所以它消除了很多无用的信息跟踪

工作。价值流成本核算具有许多传统会计标准成本核算

没有的优势。其主要表现在：价值流成本信息涵盖了价值

流的真实成本，没有受到间接费用分摊的影响，也不会因

间接费用的分摊变得非常复杂；价值流成本信息及时、可

靠，可以用于公司的日常决策。

（3）价值流成本考核研究。精益企业进行成本考核主
要从流程业绩指标和目标成本法出发，对各单元和整个

价值流进行考核。精益制造和其他精益流程所需的业绩

计量指标与传统的计量指标存在着明显的差异。精益生

产单元必须关注满足客户需求的节拍时间、流量、标准作

业的效力以及拉动式系统和单件流作业的稳定性。价值

流业绩计量指标关注的是价值流团队和价值流经历认为

需要得到改善的地方。

（4）价值流成本分析研究。精益企业管理层在生产
前，应预测所需要的资源数量，以满足未来的生产需求。

价值流成本分析展示了价值流内资源的使用情况。对于

价值流中的每一个环节，有多少资源属于生产性资源？有

多少资源属于非生产性资源？还剩下多少可用资源？精益

制造释放出大量的资源，企业可以利用这些资源创造更

多的价值。

2. 非财务信息层面。
（1）客户价值。客户价值管理是客户关系管理成功应

用的基础和核心。企业根据客户交易的历史数据，对客户

生命周期价值进行比较和分析，发现最有价值的当前和

潜在客户，通过满足其对服务的个性化需求，提高客户忠

诚度和保持率。

（2）时间成本。时间成本是指在不同的时间点上一定
量的资金所能产生的价值量差额。为了减少客户的购买

时间，企业管理者应该对产品的服务做好事前的准备，对

企业经营范围内的网点须做到安排周密；同时企业管理

者要努力提高生产流程运营效率，保证产品服务质量和

技术水平，减少客户的购买时间成本。
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（3）质量成本。质量成本是指与产品或服务质量有关

的费用，包括支付提高产品或服务质量的费用和因未达

到产品质量标准而无法满足客户需要的损失费用。企业

须合理地预测和计划产品质量成本，进行系统核算分析，

从而达到对产品质量成本控制和考核的目标。

（4）非财务指标。精益企业价值流财务业绩计量指标
主要有：进料到出货时间、首次合格率和按时交货率。

二、精益会计企业成本管理研究

1. JIT存货成本及产品特征成本决策。JIT生产系统
认为：订货成本并不是一定会存在的，是可以减少的；如

果为了防止发生缺货成本而保持存货，可能掩盖生产质

量问题，掩盖生产的低效率，增加企业信息系统的复杂

性；企业完全可以通过其他方法防止缺货成本的发生，避

免未来价格上涨带来的不利影响，以及获得折扣优惠；企

业持有存货必然占压资金。

价值流平均成本=总价值流成本/该价值流销量。如
果单位成本在很大程度上取决于价值流的生产能力，那

么，生产能力的限制决定了价值流的最大产量以及所生

产产品的最低成本。因此，对于某条价值流或某单元而

言，它的销量完全取决于“瓶颈”单元的流量。而“瓶颈”单

元指可利用资源能力最少的单元。该单元决定了整条价

值流的生产节奏，因此必须安排好它的工作时间并加以

优化。知道每件产品如何使用这个单元的资源后，就可以

改变产品的成本。

2. 精益价值流成本核算。产品成本计算的重点就在

转换成本方面。转换成本的计算比较简单，以活动为基础

的概算系统，由此创建一个管理工作单元或制造部门的

小时费利用，这种简单的价值流成本核算所得到的结果，

可以编制价值流损益表及价值流业绩指标分类统计表，

其利润计算公式为：价值流利润=期间内价值流的销售收
入-同期间内消耗的原料和转换成本。公司会将损益表提
供给价值流经理，价值流经理负责提高由价值流创造的

价值，消除浪费并增加价值流的利润。通常情况下，公司

从价值流成本核算中获得每周损益表需要的信息。

3. 精益价值流业绩指标考核。生产单元业绩指标包
括小时报告、首次合格率、在产品/标准在产品比率报告
和总体设备效率。价值流业绩指标包括人均销售额、按时

发货率、进料到出货时间、首次合格率、平均单位成本和

应收账款天数。精益企业通过以上业绩指标实施成本考

核，以检验价值流是否正常运行。

4. 价值流成本分析。在分类统计表中填写当前状况
和未来状况的运营数据和财务数据，除了这些，还应收集

与价值流相关的基本信息，并确定计算这些资源信息的

分析框架。利用价值流图分析当前状况和未来状况下的

资源能力：首先要获得企业的价值流当前状况图，对价值

流主要流程的资源能力使用信息进行统计。当前状况是

指各计量指标在任何改进计划完成前的状况，其分析包

括收集信息和将信息框填入分析框架中。未来状况是指

改进计划完成后各计量指标的状况，体现出改进计划的

预期利益。

图 1 津酒集团白酒生产价值流当前状况
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三、津酒集团精益会计成本管理研究

（一）白酒生产价值流当前状况

实施精益会计成本管理前，集团白酒生产价值流总

成本为 702 044元，价值流产品销售总收入为 1 337 190
元。集团每月生产白酒为 2 370瓶，其中有 355瓶白酒因
不合格需要重新加工，实际发货数量为 2 134瓶。集团当
前生产性资源占总资源的25%，非生产性资源占总资源的
38%，可利用资源占 37%，可以明显看出当前集团可利用
的资源非常有限。如图1所示。
（二）白酒生产价值流精益改进后状况

集团占地面积由之前的10万平方米缩减至 5万平方
米。集团安装了看板系统，以通过价值流拉动客户需求，

而不是为每个工作中心安排工作进度以推动客户需求。

重新设计手工机器灌装单元，使得该单元的工作流程更

加通畅。对设备贴装和手工机器灌装单元实施自检和持

续改进，提高产品质量。员工人数由 8人减少至 4人，释放
出来的员工被分配至其他价值流。图2表示的是津酒集团
白酒生产价值流精益改进后的状况。

（三）白酒生产精益价值流成本核算

根据价值流平均成本公式可得：销售产品的平均成

本=白酒生产价值流的总成本/发货量=702 044/2 134=
328.98（元）。
虽然在公认会计原则下，有多种不同的计算销货成

本的方法，但是很多公司采用的是下列公式：销货成本=
期初存货成本+原材料采购成本+转换成本-期末存货成

本。白酒期末存货由于精益改进降低了44 505元，并使现
金流增加。

（四）白酒生产精益价值流业绩指标考核

1. 计算白酒生产价值流业绩指标。根据 2012年津酒
集团白酒生产价值流基本情况，可以计算出价值流主要

业绩指标，如表1所示。

2. 价值流利润增加。根据计算销货成本公式可得，集
团灌装最后期末销货成本增加了1 055元，从理论上会使
集团利润下降 1 055元。由存货降低（44 505元）导致的原
材料采购的降低直接对价值流利润产生了影响。而且，转

换成本降低8 450元（189 866-181 416）也得到了反映。营
运成本的降低同时反映在精益改进对现金流的影响中。

最终我们可以发现，利润增加了43 450元。
（五）白酒生产精益价值流成本分析

1. 价值流当前资源能力分析。主要从员工资源的使

价值流业绩指标

进料到出货时间
=产品交付期

首次合格率

按时发货率

占地面积

人均销售额

销售产品的平均
成本

当前状况

10+6.5+1+1.5+1.5
=20.5（天）

（2 370-355）/2 370×
100%=85%

2 134/2 370×100%=90%

10万平方米

1 337 190/53=25 230（元）

702 044/2 134=328.98（元）

精益改进后状况

1+0.5+1+1+1
=4.5（天）

（2 370-95）/2 370×
100%=96%

2 346/2 370×100%=99%

5万平方米

1 337 190/51=26 219（元）

620 261/2 346=264.39（元）

表 1 2012年津酒集团白酒生产价值流业绩指标计算

图 2 津酒集团白酒生产价值流精益改进后状况
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用情况和机器资源的利用情况考虑。表 2以“手工机器灌
装”流程为例进行说明。

其中11名员工全部使用这台机器按客户需求进行生
产，每灌装一瓶白酒需要 1.5分钟，一共有 3 735瓶白酒。
另外，从机器使用记录中可以看出，预防性维护分为 4个
步骤，每个步骤需要1个小时。除了以上两种活动外，机器
再没有其他用途，产品返工的工作由手工完成。

2. 价值流精益改进后资源能力分析。精益改革实施
完成后，转换时间缩减为零。此外，通过流程改进，每瓶白

酒也不再需要准备时间，最终使产品的返工率由 5%降至
1%。除了以上提到的这些变化外，单元间原料的搬运被消
除，行政时间也减少了一半。精益改革会使未来状况下的

非生产性工作减少543.9小时（1 693.8-1 149.9），因此，可
利用的员工的资源会有同等程度的增加。由于机器在未

来状况下没有发生任何改进，所以不用针对机器编制完

整的价值流成本分析表。

3. 价值流精益改进后释放的资源汇总。根据白酒生
产当前价值流状况图和未来精益改进后价值流状况图，

结合价值流中“手工机器灌装”单元精益会计成本管理资

源能力分析，可以得出价值流中其他单元的资源能力分

析，表3反映了白酒生产价值流精益改进后的资源能力汇
总情况。

总体来看，价值流经过精益改进，有相当于 19.5人
（2.5+4+4+2.5+0.3+3.2+2.6+0.4）的资源以及一台设备贴
装机器成为可用资源，结合白酒生产价值流各单元单位

成本情况，可以计算出各单元节省的人工成本。

4. 精益改进后的白酒生产价值流成本。津酒集团白
酒生产价值流精益改进后，各单元能够释放出较多的人

工成本，为价值流总成本的减少提供了坚实的基础，表 4

表示的是精益改进后白酒生产价值流成本汇总。

由表 4可得，津酒集团实施精益会计成本管理后，白
酒生产价值流总成本降低了81 783元（702 044-620 261），
达到了降低成本的目标。随着企业不断地实施精益会计

成本管理，更多的生产性资源会被转化为可利用资源，使

企业持续不断地降低成本，促进经济长久稳定发展。

四、结论

综上所述，精益会计体系下企业成本管理以价值流

为核心，从价值流成本决策、核算、考核与分析对企业进

行全面的成本管理，消除生产流程中的无用交易和浪费，

不断满足客户需求价值，真正提高企业的资金收益率和

增强企业的市场竞争力。本文以津酒集团白酒生产价值

流精益会计成本管理为例，进一步说明了企业实施精益

会计成本管理的必要性。企业通过实施精益会计成本管

理，各价值流能够释放出更多的可利用资源，为企业降低

成本与促进经济的发展提供了广阔的发展空间。
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员工资源的使用情况：
“按需制造”当前生产性资源能力=（3 735件×12分钟）/60分钟=747（小时）
“准备工作”当前生产性资源能力=（10分钟×100次）/60分钟=16.7（小时）
“元件准备”当前生产性资源能力=（3 735件×2分钟）/60分钟=124.5（小时）

机器资源的利用情况：
机器每月运行时间=1天8个小时×20个工作日×每天1班=160（小时）

表 2 “手工机器灌装”流程当前资源能力分析

设备贴装单元
员工
机器

手工机器灌装

测试和返工

装运

客户服务

采购

会计

当前可利
用的时间

481.4
25.3

-43.8

360.9

54.2

未来可利
用时间

867.5
190.1

543.9

747.4

98.7

被释放出
的时间

386.1
164.8

587.7

386.5

44.5

487.7

395.8

58.3

相当于
多少人

2.5人
机运转1个班次

4人

2.5人

0.3人

3.2人

2.6人

0.4人

表 3 白酒生产价值流精益改进后资源能力汇总

客户服务

采购

设备贴装

手工机器灌装

测试和返工

组装和老化测试

装运

质量保证

制造工程

设备维修和维护

会计

信息系统

设计工程

原料
成本

-

-

323 512

25 608

-

128 040

-

-

-

-

-

-

-

477 160

外部加
工成本

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7 760

7 760

员工
成本

2 386

7 153

11 484

14 616

11 484

10 440

1 462

7 978

7 989

11 967

6 382

3 989

3 989

101 319

机器
成本

-

-

8 478

2 016

3 528

-

-

-

-

-

-

-

-

14 022

其他
成本

-

-

20 000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

20 000

总成
本

2 386

7 153

363 474

42 240

15 012

138 480

1 462

7 978

7 989

11 967

6 382

3 989

11 749

620 261

表 4 精益改进后白酒生产价值流成本汇总

□·80· 2015.01


