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自 2006年我国正式引进股权激励机制以来，学术界
对其进行了大量的理论探讨和实证研究，目前，在我国实

施股权激励的上市公司中，制造业公司最多，其激励方式

多以股票期权及限制性股票为主。但国内针对制造业非

上市公司股权激励模式进行研究较少。笔者根据工作经

验，对大型制造企业股权激励及财务管理进行一些探讨

和研究。

一、股权激励的模式

非上市公司主要的股权激励模式如下：

1. 在激励对象的条件上，一般都有一些约束条件，比
如与公司签订正式劳动合同、在股权激励授予日前 12个
月之内未受到公司级以上处分、在股权激励确定日年龄

在 60岁以下、股权激励确定日在岗且按公司要求续签劳
动合同等。

2. 在每人确定的标准上，一般根据参加激励人员的
级别、人数等因素进行测算，为了体现激励过去和激励未

来的平衡，对进入公司不到一年的人员按同级别标准的7
折取整确定激励标准，对兼职人员一般采用“从高原则”，

且只能选择按一种职务享受股权激励标准。测算表如下：

3. 在授予价格上，一般按经审计后的每股净资产值

计算，确定每股价格。

4. 在股权的认购方面，一般规定激励对象股权认
购款的来源必须为自己合法的资金，不得以认购股权

向银行质押贷款，也不得向公司及其子公司、关联公司

借款。

5. 在股权转让方面，一般规定激励对象持有股权须
在为公司服务满五年以上且持股满三年方可转让，每年

转让股份的比例不超过满足前款规定股份的25%、分年转
让完毕，当年不转让的，可累积以后年度转让等。

6. 在股权争议的解决方面，一般均由公司工会委员
会负责处理和解决。

二、股权激励的财务管理研究

1. 会计确认的问题。一般在授予日确认，如上所述，
被授予人一般是已在公司工作一段时间的员工，股权激

励主要是对被授予人以前为公司的工作一种肯定、一种

奖励，应确认为费用。财政部 2006年发布的《企业会计准
则——基本准则》中对费用的定义是，“费用是指企业在

日常活动中发生的、会导致所有者权益减少的、与向所有

者分配利润无关的经济利益的总流出。”同时又指出，“费

用只有在经济利益很可能流出从而导致企业资产减少或

者负债增加且经济利益的流出额能够可靠计量时才能予

以确认。”股权激励的授予日也规定了授予后转让的时

间，不管时间多长，都是对未来工作的一种奖励，授予日

至转让日的价值，应确认为一项资产，在授予日至转让日

间分摊。至于授予日股权的价值，可按授予日的股权公允

价值来计量。

2. 会计计量问题。财政部2006年发布的《企业会计准
则——基本准则》中对会计计量的定义是，企业在将符合

确认条件的会计要素登记入账并列报于会计报表及其附

注时，应当按照规定的会计计量属性进行计量，确定其金

额。会计计量的属性主要包括历史成本、重置成本、可变
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【摘要】当前，股权激励模式在我国上市公司中得到了广泛运用，但在非上市企业运用得较少。本文根据笔者

的工作经验，对大型制造企业股权激励模式及财务管理进行一些探讨和研究。
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平衡计分卡是采用多重指标，从多个维度或层面对

企业或分部进行绩效评价的一种系统化的方面，平衡计

分卡提供了一个综合的业绩评价框架，是将企业的战略

目标转化为一套条理分明的业绩评价体系。一个完整的

平衡计分卡将对企业的业绩评价分成四类指标：财务效

益指标，内部经营管理指标，外部指标，技术创新和学习

指标。

连锁经营在我国火爆起来，连锁经营已遍布整个第

三产业的几乎所有行业，特别是被广泛地应用于服务业

领域。连锁经营正迅速成为中国最具获利能力的投资方

式和创业途径。我国发展连锁经营的时机正在成熟，我国

是世界上最大、最富有潜力的连锁经营市场。

连锁企业由公司本部直接经营投资管理各个零售点

的经营形态，总部采取纵深式的管理方式，直接下令掌管

所有的零售点，零售点必须完全接受总部的指挥。连锁企

业主要任务在“渠道经营”，指透过经营渠道的拓展从消

费者手中获取利润。因此直营连锁实际上是一种“管理产

业”。连锁企业的特点如下：
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【摘要】平衡计分卡作为非常有效的业绩评价和考核体系，已被越来越多的连锁企业应用。本文对连锁企业平

衡计分卡指标设计了四个层面，具体分析各个层面指标的要点。

【关键词】连锁企业 平衡计分卡 顾客 内部业务过程 学习与成长 财务效益

现净值、现值、公允价值。由于非上市公司的股权激励，一

般以公司审计后的净资产作为价格标准，所以股权激励

的计量属性应该为公允价值。在计量日的确定上，一般以

与公司签订认购协议并已交款的时间。

3. 个人所得税问题。由于非上市公司的股权激励是
对员工以前或未来工作业绩的一种奖励，当转让变现时，

其转让所得应并入个人工资薪金所得交纳个人所得税。

《企业会计准则第 9号——职工薪酬》规定，“职工薪酬指
企业为获得职工提供的服务而给予各种形式的报酬以及

其他相关支出，职工薪酬包括职工工资、奖金、津贴和补

贴、职工福利费、医疗保险费、养老保险费、失业保险费、

工伤保险费和生育保险费等社会保险费、住房公积金、工

会经费和职工教育经费、非货币性福利、因解除与职工的

劳动关系给予的补偿、其他与获得职工提供的服务相关

的支出”。股权激励属于其他与获得职工提供的服务相关

的支出，应并入职工薪酬缴纳个人所得税。

4. 信息披露问题。会计报告对股权激励应披露股权
激励的范围，认购公司股权激励的人员基本情况，认购数

量、价格、期限，会计确认及会计计量，《企业会计准则第

30号——财务报表列报》对附注的定义是，“附注是对在
资产负债表、利润表、现金流量表和所有者权益变动表中

列示项目的文字描述或明细资料，以及对未能在这些报

表中列示项目的说明等”。股权激励即是“未能在这些报

表中列示项目的说明”。

5. 会计处理问题。股权激励对象一般需在公司服务
一年以上，认购后需持有若干年后方可转让，所以在会计

处理上有所不同。股权激励是一种对员工的奖励，在核算

上应记入“应付职工薪酬——其他与获得职工提供的服

务相关的支出”科目，在认购前后期间分别做期间费用及

待摊费用处理，如认购的股权需在公司工作 1年，认购后
需10年方可转让，认购金额为100万元，那么在会计核算
上，对认购前的1年做期间费用处理（即100×1/11），认购
年度至可转让年度做待摊费用处理（即100×10/11）。

6. 股权激励程序合规问题。股权激励是对公司员工
的一种奖励，因涉及公司的股权数量，从财务管理的角

度，应按公司章程及董事会议事细则，履行相关审批手

续。股激励励作为一种新的奖励形式，在财务管理及会计

核算上不能出现真空，应按照会计准则要求，保证会计信

息的质量，便于财务报告使用者理解和使用。
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