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中新天津生态城自来水运营模式的选择
——基于财务分析视角

耿 莹

（天津生态城投资开发有限公司 天津 300467）

【摘要】天津生态城投资开发有限公司作为生态城区域内基础设施投资、建设、运营、维护主体，面临着基础设施运营

模式的选择。本文以自来水供应为例，对趸售、平销返利、代销、管网租赁四种运营模式进行比较，力争从财务视角为生态城

基础设施运营模式的选择提供借鉴。分析结果显示，单从财务角度出发，不拥有自来水所有权前提下的代销和管网租赁模

式明显优于拥有自来水所有权前提下的趸售和平销返利模式；但综合考虑公共安全等其他因素，拥有自来水所有权显然更

重要，趸售模式则会成为最优选择。

【关键词】基础设施 自来水运营模式 盈亏平衡

一、引言

中新天津生态城是中国和新家坡两国政府在生态城市

建设领域的旗舰合作项目。按照《中新天津生态城管理规

定》，天津生态城投资开发有限公司（下称“投资公司”）是生

态城基础设施和公共设施的投资、建设、运营、维护主体，享

有相应的投资权、经营权和收益权。随着生态城起步区基础

设施建设的完工，投资公司逐渐转入基础设施运营阶段，面

临着基础设施运营模式的选择。

本文以自来水供应为例，对趸售、平销返利、代销、管网

租赁四种运营模式进行比较，力争从财务视角为生态城基础

设施运营模式的选择提供借鉴。本文不仅讨论了既定售价和

漏损率下的财务影响，而且讨论了盈亏平衡点下的最高漏损

率和最低售价，从而提供相应的技术和定价参考。

二、假设条件

假设条件包括：①生态城用户规模 35万户，每户每月平

均用水量 10吨，全年用水量 4 200万吨（35×10×12）；②在不

同运营模式下，消费者用水成本均为 4元/吨；③自来水趸购

成本 3.5元/吨，返利 0.5元/吨，代销手续费 0.5元/吨，管网租

赁费 0.5元/吨，即不同运营模式下自来水公司向生态城实际

售水价格均为 3.5元/吨；④自来水管网漏损率 5%；⑤自来水

销售量等于购进量；⑥应交税金在年内全部缴纳；⑦自来水

增值税销项税率13%，进项税率6%。

另外，假设在不同运营模式下，管网折旧、人工成本等其

他运营成本相同。

三、趸售模式

1. 账务处理。在趸售模式下，漏损成本由生态城承担，计

入营业成本。

购进自来水时，借记“生产成本”和“应交税费——应交

增值税（进项税额）”，贷记“银行存款”等。销售自来水时，借

记“银行存款”等，贷记“主营业务收入”和“应交税费——应

交增值税（销项税额）”；同时将成本从“生产成本”结转至“主

营业务成本”。具体会计分录如下：

（1）购进自来水：

借：生产成本 14 598

应交税费——应交增值税（进项税额） 876

贷：银行存款 15 474

（2）销售自来水：

借：银行存款 16 800

贷：主营业务收入 14 867

应交税费——应交增值税（销项税额） 1 933

（3）结转成本：

借：主营业务成本 14 598

贷：生产成本 14 598

借：营业税金及附加 127

管理费用——防洪费 11

贷：应交税费——城建税 74

应交税费——教育费附加 32

应交税费——地方教育附加费 21

应交税费——防洪费 11

2. 模拟财务报表。

（1）模拟损益表。趸售模式下，投资公司年营业收入 1.49

亿元，税前利润131万元，净利98万元。详见表1。

（2）模拟资产负债表。由于自来水购销量相等，且税金于

本期缴纳，因此，年末存货无余额，应缴税金也无余额。期末

资产负债表与期初相比，资产方将增加银行存款，负债与权

益方将增加未分配利润，详见表2。
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（3）模拟现金流量表。趸售模式下，“销售商品、提供劳务

收到的现金”为1.68亿元，扣除“购买商品、接受劳务支付的现

金”及缴纳的各项税费，经营活动现金净流入为98万元。详见

表3。

3. 漏损率、售价与盈亏平衡。

（1）既定售价下的漏损率。既定自来水售价 4元每吨，为

达到盈亏平衡，最大漏损率的计算如下：

营业利润=营业收入-营业成本-营业税金及附加-管理

费用=（营业收入-营业成本）-增值税×（7%+3%+2%+1%）=

（营业收入-营业成本）-（营业收入×13%-营业成本×6%）×

13%=（营业收入-营业成本）-营业收入×1.69%+营业成本×

0.78% =营业收入× 98.31%-营业成本× 99.22% =14 867 ×

98.31%-［（3.5×4 200/1.06）×99.22%］/（1-漏损率）=0

解得：漏损率=5.86%

（2）既定漏损率下的售价。既定漏损率为5%的前提下，为

达到盈亏平衡，最低售价的计算如下：

营业利润=营业收入-营业成本-营业税金及附加-管理

费用=营业收入×98.31%-营业成本×99.22%=售价×4 200/

1.13×98.31%-14 598×99.22%=0

售价=3.96（元/吨）

四、平销返利模式

1. 账务处理。在平销返利模式下，漏损成本同样由生态

城承担，计入营业成本，且返利以扣除漏损后的实际销售收

入为基础计算，即漏损部分不返利。此外，税法规定，公司向

供货方收取的与商品销售量、销售额挂钩的返还收入，应冲

减公司的增值税进项税额。

购进自来水时，借记“生产成本”和“应交税费——应交

增值税（进项税额）”，贷记“银行存款”等。销售自来水时，借

记“银行存款”等，贷记“主营业务收入”和“应交税费——应

交增值税（销项税额）”。取得返还收入时，借记“银行存款”

等，冲减“生产成本”同时贷记“应交税费——应交增值税（进

项税额转出）”。结转成本时，借记“主营业务成本”，贷记“生

产成本”。具体会计分录如下：

（1）购进自来水：

借：生产成本 16 683

应交税费——应交增值税（进项税额） 1 001

贷：银行存款 17 684

（2）销售自来水：

借：银行存款 16 800

贷：主营业务收入 14 867

应交税费——应交增值税（销项税额） 1 933

（3）取得返还收入：

借：银行存款 1 981

贷：生产成本 2 100

应交税费——应交增值税（进项税额转出） 119

借：营业税金及附加 126

管理费用——防洪费 11

贷：应交税费——城建税 74

应交税费——教育费附加 31

应交税费——地方教育附加费 21

应交税费——防洪费 11

（4）结转成本：

借：主营业务成本 14 702

贷：生产成本 14 702

2. 模拟财务报表。

（1）模拟损益表。平销返利模式下，投资公司年营业收入

1.49亿元，税前利润28万元，净利21万元。详见表4。

（2）模拟资产负债表。平销返利模式下，模拟资产负债表

与趸售模式类似。详见表5。

（3）模拟现金流量表。平销返利模式下，“销售商品、提供

劳务收到的现金”为1.89亿元，扣除“购买商品、接受劳务支付

资产

银行存款

本期变化

98

负债与所有者权益

未分配利润

本期变化

98

表 2 模拟资产负债表——趸售模式 单位：万元

项 目

销售商品、提供劳务收到的现金

购买商品、接受劳务支付的现金

缴纳的各项税费

经营活动现金净流入

本期发生额

16 800

15 474

1 228

98

备注

4×4 200

3.5×4 200/95%

1 057+127+11+33

表 3 模拟现金流量表——趸售模式 单位：万元

项 目

一、营业收入

减：营业成本

营业税金及附加

管理费用

二、营业利润

减：所得税费用

三、净利润

本期发生额

14 867

14 702

126

11

28

7

21

备注

4×4 200/1.13

4×4 200/（1.06×95%）-0.5×4 200/1.06

表 4 模拟损益表——平销返利模式 单位：万元

资产

银行存款

本期变化

21

负债与所有者权益

未分配利润

本期变化

21

表 5 模拟资产负债表——平销返利模式 单位：万元

项 目

一、营业收入

减：营业成本

营业税金及附加

管理费用

二、营业利润

减：所得税费用

三、净利润

本期发生额

14 867

14 598

127

11

131

33

98

备注

4×4 200/1.13

3.5×4 200÷95%÷1.06

表 1 模拟损益表——趸售模式 单位：万元
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的现金”及缴纳的各项税费，经营活动现金净流入为21万元。

详见表6。

3. 漏损率、售价与盈亏平衡。

（1）既定售价下的漏损率。既定售价 4元每吨，为达到盈

亏平衡，最大漏损率的计算如下：

营业利润=营业收入-营业成本-营业税金及附加-管理

费用=（营业收入-营业成本）-增值税×（7%+3%+2%+1%）=

（营业收入-营业成本）-（营业收入×13%-营业成本×6%）×

13%=（营业收入-营业成本）-营业收入×1.69%+营业成本×

0.78% =营业收入× 98.31%-营业成本× 99.22% =14 867 ×

98.31%-｛4×4 200/［1.06×（1-漏损率］-0.5×4 200/1.06｝×

99.22%=0

解得：漏损率=5.16%

（2）既定漏损率下的售价。既定漏损率为5%的前提下，为

达到盈亏平衡，最低售价的计算如下：

营业利润=营业收入-营业成本-营业税金及附加-管理

费用=营业收入×98.31%-营业成本×99.22%=（售价×4 200/

1.13）×98.31%-14 702×99.22%=0

解得：售价=3.99（元/吨）

五、代销模式

1. 账务处理。在代销模式下，公司受自来水公司委托代

为销售自来水，并收取代销手续费。税法规定，代销行为的货

物销售环节属增值税征税范围，而代销劳务应按服务业征收

营业税。

收到自来水时，借记“受托代销商品”，贷记“受托代销商

品款”。销售自来水时，借记“银行存款”等，贷记“应付账款”

和“应交税费——应交增值税（销项税额）”。取得自来水公司

开具的增值税发票时，借记“应交税费——应交增值税（进项

税额）”，贷记“应付账款”，同时冲销“受托代销商品款”和“受

托代销商品”。向自来水公司支付货款并结算代销手续费时，

借记“应付账款”，贷记“主营业务收入”和“银行存款”，同时

计提营业税金。具体会计分录如下：

（1）收到自来水：

借：受托代销商品 16 800

贷：受托代销商品款 16 800

（2）销售自来水：

借：银行存款 16 800

贷：应付账款 14 867

应交税费——应交增值税（销项税额） 1 933

（3）取得增值税发票：

借：应交税费——应交增值税（进项税额） 951

贷：应付账款 951

借：受托代销商品款 16 800

贷：受托代销商品 16 800

计算按增值税计算的城建税、教育费附加等：

借：营业税金及附加 118

管理费用——防洪费 10

贷：应交税费——城建税 69

应交税费——教育费附加 29

应交税费——地方教育附加费 20

应交税费——防洪费 10

（4）支付货款并结算代销手续费时：

借：应付账款 15 818

贷：银行存款 15 818

借：银行存款 2 100

贷：主营业务收入 2 100

计算按营业税计算的城建税、教育费附加等：

借：营业税金及附加 117

贷：应交税费——应交营业税 105

应交税费——城建税 7

应交税费——教育费附加 3

应交税费——地方教育附加费 2

应交税费——防洪费 1

2. 模拟财务报表。

（1）模拟损益表。代销模式下，投资公司年营业收入2 100

万元，税前利润1 854万元，净利1 391万元。详见表7。

（2）模拟资产负债表。代销模式下，模拟资产负债表银行

存款与未分配利润同时增加1 391万元，详见表8。

（3）模拟现金流量表。“销售商品、提供劳务收到的现金”

为1.89亿元，扣除“购买商品、接受劳务支付的现金”及缴纳的

各项税费，经营活动现金净流入为1 391万元，具体数值和计

算详见表9。

应当指出，由于代销并收取手续费模式下，自来水的产

权仍归属自来水公司，不需讨论漏损率、售价与盈亏平衡。

项 目

一、营业收入

减：营业成本

营业税金及附加

管理费用

二、营业利润

减：所得税费用

三、净利润

本期发生额

2 100

0

235

10

1 855

464

1 391

备注

0.5×4 200

118+117

表 7 模拟损益表——代销模式 单位：万元

资产

银行存款

本期变化

1 391

负债与所有者权益

未分配利润

本期变化

1 391

表 8 模拟资产负债表——代销模式 单位：万元

项 目

销售商品、提供劳务收到的现金

购买商品、接受劳务支付的现金

缴纳的各项税费

经营活动现金净流入

本期发生额

18 900

17 684

1 195

21

备注

（4+0.5）×4 200

4×4 200/95%

1 051+126+11+7

表 6 模拟现金流量表——平销返利模式 单位：万元
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六、管网租赁模式

1. 账务处理。在管网租赁模式下，公司收取的管网租赁

费按照出租不动产缴纳营业税。

收到租金时：

借：银行存款 2 100

贷：主营业务收入 2 100

借：营业税金及附加 117

管理费用——防洪费 1

贷：应交税费——应交营业税 105

应交税费——城建税 7

应交税费——教育费附加 3

应交税费——地方教育附加费 2

应交税费——防洪费 1

2. 模拟财务报表。

（1）模拟损益表。管网租赁模式下，投资公司年营业收入

2 100万元，税前利润1 981万元，净利1 486万元。详见表10。

（2）模拟资产负债表。管网租赁模式下，模拟资产负债表

银行存款和未分配利润同时增加。详见表11。

（3）模拟现金流量表。管网租赁模式下，销售商品、提供劳

务收到的现金2 100万元，扣除缴纳的各项税费，经营活动现

金净流入为1 486万元。详见表12。

3. 漏损率、售价与盈亏平衡。管网租赁模式下，自来水的

产权仍归属自来水公司，不需讨论漏损率、售价与盈亏平衡。

七、结论和建议

通过不同运营模式下损益表、资产负债表和现金流量表

的比较（见表13、表14和表15），我们发现，管网租赁模式下对

投资公司最有利，其次是代销模式，再次是趸售模式，最后是

平销返利模式。

通过表 16不同运营模式下达到盈亏平衡的最高漏损率

和最低售价，我们发现，代销和管网租赁模式不存在盈亏平

衡的问题，因为这两种模式下漏损的成本不由投资公司承

担，自来水定价也不由投资公司决定；与趸售相比，平销返利

要求更低的漏损率和更高的最低售价。

综上，尽管代销和管网租赁模式下，投资公司不拥有自

来水所有权，但从财务角度看，它们要优于拥有自来水所有

权前提下的趸售和平销返利模式。当然，作为最基本的基础

设施行业，自来水运营模式的选择不仅仅取决于短期的财务

收益，还要考虑到公共安全、公司战略等多种因素。从这点出

发，拥有自来水所有权就显得尤为重要，趸售则会成为最优

的选择。○

项 目

一、营业收入

减：营业成本

营业税金及附加

管理费用

二、营业利润

减：所得税费用

三、净利润

本期发生额

2 100

0

117

1

1 982

496

1 486

备注

0.5×4 200

表 10 模拟损益表——管网租赁模式 单位：万元

资产

银行存款

本期变化

1 486

负债与所有者权益

未分配利润

本期变化

1 486

表 11 模拟资产负债表——管网租赁模式 单位：万元

项 目

销售商品、提供劳务收到的现金

缴纳的各项税费

经营活动现金净流入

本期发生额

2 100

614

1 486

备注

117+1+496

表 12 模拟现金流量表——管网租赁模式 单位：万元

银行存款

未分配利润

趸售

98

98

平销返利

21

21

代销

1 391

1 391

管网租赁

1 486

1 486

表 14 不同运营模式下的模拟资产负债表 单位：万元

项 目

销售商品、提供劳务
收到的现金

购买商品、接受劳务
支付的现金

缴纳的各项税费

经营活动现金净流入

趸售

16 800

15 474

1 228

98

平销返利

18 900

17 684

1 195

21

代销

18 900

15 818

1 691

1 391

管网租赁

2 100

614

1 486

表 15 不同运营模式下的模拟现金流量表 单位：万元

项 目

既定售价4元条件
下的最高漏损率

既定漏损率为5%条
件下的最低售价

趸售

5.86%

3.96元/吨

平销返利

5.19%

3.99元/吨

代销

-

-

管网租赁

-

-

表 16 不同运营模式下的盈亏平衡条件 单位：万元

项 目

一、营业收入

减：营业成本

营业税金及附加

管理费用

二、营业利润

减：所得税费用

三、净利润

趸售

14 867

14 598

127

11

131

33

98

平销返利

14 867

14 702

126

11

28

7

21

代销

2 100

0

235

10

1 855

464

1 391

管网租赁

2 100

0

117

1

1 982

496

1 486

表 13 不同运营模式下的模拟损益表 单位：万元

项 目

销售商品、提供劳务
收到的现金

购买商品、接受劳务
支付的现金

缴纳的各项税费

经营活动现金净流入

本期发生额

18 900

15 818

1 691

1 391

备 注

（4+0.5）×4 200

4×4 200/1.13+4×4 200×
6%/1.06

982+118+10+117+464

表 9 模拟现金流量表——代销模式 单位：万元


