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一尧引言
近年来，XBRL（eXtensible Business Reporting Language）

一词对会计人员来说已不再陌生，XBRL技术在我国的应用
已取得了较大的成功。目前，XBRL财务报告的数据还不能由
ERP 财务数据直接传递，其数据源呈孤立状态。张天西
（2011）认为，应建立 XBRL财务处理体系，其数据应来源于
ERP中的总账（GL）子系统。胡仁昱（2011）认为，应建立 ERP
数据与 XBRL 的平台对接。XBRL GL（XBRL for Global
Ledger）标准的出现，为数据源的解决提供了可能，而早在2003
年，日本华歌尔公司就率先将 XBRL GL技术应用到其 ERP
系统内实现了数据的无缝对接。

XBRL GL（XBRL通用账簿）可以展示 ERP系统内各账
户与账簿中的财务信息和非财务信息，具有较好的系统独立

性和兼容性，在不改变原有系统的情况下可以与任何商务软

件进行嵌套转换数据，并且与不同的操作系统相兼容。

XBRL GL与 XBRL FR 是 XBRL标准的两个方面：前
者关注于交易事项层面的信息，是针对财务报告的来源数据

及其结构订立的协议；后者关注于财务报告层面的信息，是针

对财务报告中涉及的概念及概念间的逻辑关系所订立的协

议。两者之间都是基于 XML技术的，可以实现互联，为相关
信息使用者提供更加全面、及时、实时的相关信息，也便于预

算编制和审计线索追踪。可以说，XBRL GL是对 XBRL FR
的延伸和发展。

本文从第一家采用 XBRL GL的华歌尔公司实践案例出
发，着重分析其背景和应用经验，并从中得出启示，以期指导

XBRL GL应用，实现 ERP系统内外数据的集成与共享。
二尧案例背景院XBRL GL在华歌尔公司的应用
（一）华歌尔公司的信息系统缺陷

日本华歌尔公司是日本女式内衣的知名品牌，主要从事

服装生产和销售，并且在 13个国家设有海外分公司。华歌尔

公司在其发展过程中面临着内忧外患的困境：国内受日本整

体经济衰退的影响，国外受到来自中国等海外市场的冲击。与

此同时，公司信息系统所提供的财务数据不足以满足决策者

的决策需求，其内外部供应链系统面临巨大挑战：

1援 信息系统技术升级风险。华歌尔公司在供应链链条中
承担着库存风险，而且其内外供应链系统也面临着巨大的技

术升级风险：淤供应链的上下游公司之间大部分无法做到信息
的及时共享；于大部分上下游公司规模较小，销售和生产过程
无法与之标准化；盂日本会计界要求集团公司报送合并报表，
这增加了其会计核算成本；榆华歌尔的母公司和子公司之间
缺乏统一的信息系统平台进行数据共享和数据管理。

2援 原有的信息系统架构存在缺陷。华歌尔 32家子公司
各建有独立的信息系统，且所包含的功能模块不尽相同，要想

实现集团内部的信息集成与共享难度较大。企业间的信息集

成或协同无法在较短时间内实现，即使能实现，从成本效益的

角度分析也是不科学的。因此，华歌尔公司需要一种统一的标

准格式实现各系统间的无缝对接。

华歌尔公司原有信息系统包括采购系统、销售系统、工资

系统等业务系统和财务系统，其信息系统架构主要呈现出以

下特点：淤业务系统和财务系统独立建设，原有系统架构呈现
“信息孤岛”；于各业务子系统建于不同时期的不同技术平台，
数据共享性较差；盂业务子系统与财务系统间的数据传递只
能实现部分自动化，数据无法及时共享；榆财务系统数据出
现错误时无法准确地进行审计追踪；虞各子系统间的数据冗
余，存在不一致性；愚各子系统的系统标准不统一，易造成系
统紊乱或无法容忍的错误。

（二）华歌尔公司的信息系统再造

华歌尔公司面临上述技术升级风险，必须在有限的时间

和资源条件下实现信息系统的流程再造。经反复调研，公司放

弃选择单一系统替换现有系统的方案，转而选择只更换财务
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系统，并利用 XML技术实现各子系统间的数据共享。也就是
说，华歌尔公司在不改变原有业务系统功能的基础上，采用新

的财务系统（Oracle电子商务套件），并使用 XBRL GL作为
统一的标准格式进行各子系统间的数据共享。

之所以选择 XBRL GL作为信息交换的统一标准，原因
在于 XBRL GL自身的优势和环境的适应性。XBRL GL建立
在 XML技术之上，因此具有较好的兼容性，可以方便地与各
种技术平台相连接，从而大大降低技术升级的风险性。XBRL
GL分类标准不仅包含财务信息，也包括非财务信息，可以方
便实现公司与其利益相关者间的数据共享，从而提升数据的

共享性、一致性和相关性。再者，现有的大型财务软件公司均

可以支持 XBRL，这为华歌尔公司财务系统的变更提供了多
项选择。

图 1给出的是技术升级后的 XBRL GL自动记账系统，
其相比原有的系统呈现出以下特点：淤XBRL GL转换引擎
嵌入到原有的系统中，从业务系统抽取数据生成 XBRL GL
文档，保证了原有业务系统功能的不变性，从而降低了技术升

级成本。于XBRL GL转换器可以实现业务系统与财务系统
间的数据无缝对接，经过 XBRL GL转换的业务系统数据可
以直接输入到新的甲骨文财务系统中。盂原有系统数据与
XBRL GL数据间的转换是依靠“附加记账”程序实现的，而
“附加记账”中的规则是原有系统的业务规则。

三尧案例分析
从华歌尔公司应用 XBRL GL的实践中，我们可以得出

以下几点结论：淤XBRL GL标准具有较好的兼容性，可以方
便实现与其他技术平台的对接。而现有的大型财务软件基本

上都可以兼容 XBRL GL标准，这将为其广泛应用奠定技术
基础。于XBRL GL标准与其他技术平台的对接是嵌入式而
非其他形式，一方面可以达到与原有系统的融合，实现无缝对

接，另一方面也可以保持原有业务系统的不变性，降低成本。

盂XBRL GL标准可以实现业务系统与财务系统等各个子系
统间的信息共享与集成，并实现 XBRL GL文档与 XBRL 财
务信息报告（XBRL FR 文档）间的无缝对接。榆XBRL GL
标准可以实现集团公司内部母子公司间的信息集成与共享，

进行财务报表的合并。虞XBRL GL标准可以实现供应链链
条上的上下游公司间的信息集成与共享。

四尧案例启示
从图 2可以看出，ERP 系统内信息集成、母子公司间信

息集成、供应链企业间信息集成作为信息集成共享平台的三

个“支架”，构成稳定的“三角模型”，实现了 ERP系统内外的
信息集成与共享。

1援 基于 XBRL GL标准的 ERP系统内信息集成。从图 3
可以看出，该类信息集成具备以下特点：淤该类信息集成属于
“部门间信息集成”，是指某一企业内各部门或 ERP系统内各
功能模块间的信息集成。于XBRL GL标准的嵌入是独立于
现有的 ERP功能模块之外，不改变原有系统内各功能模块的
功能。盂嵌入 ERP系统内的 XBRL GL标准通过自动转换程
序可将各主要功能模块的数据转换为 XBRL GL标准格式数
据，通过统一的标准平台实现系统内的信息共享。榆ERP系
统的输出端可以实现 XBRL FR标准财务报告和 XBRL GL

文档的无缝对接，即 ERP系统处理环节的数据采
用 XBRL GL格式存储可自动生成所需的 XBRL
FR格式的财务报告文档。虞所生成的XBRL财务
信息还包含满足企业管理人员所需的内部管理信

息报告，报告格式可多项选择，从而更好地实现财

务会计和管理会计的“同源分流”，同时提高信息

的及时性，方便用户使用。

注院输入端所列示的子系统是主流 ERP系统内主要的功
能模块袁其名称虽各有不同袁但功能相似遥其中袁供销存系统包
括采购尧 销售及库存管理子系统曰 财务系统一般包括账务处
理袁应收尧应付尧库存核算袁固定资产子系统等遥
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2援 基于 XBRL GL标准的母子公司间信息集成。集团公

司内有两类独立的法人主体———母公司和子公司，在会计处

理上除分别报送母子公司的财务报告外，还应以集团公司为

报告主体报送合并财务报表。如华歌尔公司，其母子公司所采

用的 ERP系统或者部分功能模块不相一致，如进行统一的
ERP系统改造是不太现实的。因此，在不改变现有 ERP系统
的基础上，进行 XBRL GL标准的嵌入是比较可行的。但问题
是，如果母子公司因所在国不同而采用不同的会计准则，按照

要求，子公司单独报送需要采用当地的会计准则，而合并财务

报表应采用母公司所在地的会计准则。

（1）同一会计准则下的母子公司间的信息集成。从图 4可
以看出，基于 XBRL GL标准的母子公司信息共享平台呈现
出以下特点：淤XBRL GL标准的嵌入是独立于原有的母子
公司 ERP系统的，即保持原有系统的不变性。于母子公司所
嵌入的 XBRL GL标准自动转换应用程序是一致的，或者说
是同一会计准则下的。盂XBRL GL自动转换应用程序分别
将母子公司 ERP系统内数据转换为 XBRL GL格式数据，并
单独生成母子公司的 XBRL财务报告。榆基于母子公司两者
的 XBRL GL数据库，生成集团 XBRL合并财务报告及合并
工作底稿，并共享母子公司间内部交易事项信息。

（2）非同一会计准则下的母子公司间的信息集成。从图 5
可以看出，不同会计准则下基于XBRL GL 标准的母子公司信
息共享平台有以下特点：淤因母子公司所采用的会计准则不
一致，所以，嵌入的 XBRL GL标准自动转换应用程序不同。
于就母子公司单独报送 XBRL财务报告而言，其流程与图 4
基本一致，唯一区别是母子公司分别采用适合于当地会计准

则的 XBRL GL标准。盂子公司 ERP系统除嵌入适合于子公
司当地会计准则的 XBRL GL标准外，还应嵌入适合于母公
司当地会计准则的 XBRL GL标准，自动将系统数据转换为
母公司会计准则下的 XBRL格式数据，与母公司的 XBRL格
式数据相结合，生成集团 XBRL合并财务报告及合并工作底
稿，并共享母子公司间内部交易信息。如果集团公司内既存在

境内子公司，也存在境外子公司，则应分别采用图 4和图 5两
种不同的嵌入模式，以实现母子公司间的信息共享与集成。

3援 基于 XBRL GL标准的供应链企业间信息集成。为了更
加便捷地、及时地共享信息，图 6给出了 XBRL GL嵌入供应
链上下游企业信息集成模型图。其具有以下特点：淤XBRL GL
标准的嵌入保持供应链链条上原企业 ERP 系统的不变性。
于该共享平台不仅包括 XBRL FR文档的共享，而且包括上
下游企业间关联事项信息的共享。盂本企业与上游企业通过
共享采购与库存信息可以合理安排其各自的生产。同理，本企

业与下游企业通过共享库存与采购信息可以合理安排其各自

的生产。榆该信息共享平台实现的是企业间的信息集成。
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