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一、小微工业企业作业成本法 EXCEL应用软件设计的

意义

1援 更符合企业自身成本管理需要。小微工业企业作业成

本法 EXCEL应用软件，一般是由企业骨干人员完成或以企

业骨干人员为主完成，更符合企业自身生产工艺特点、生产组

织特点以及企业对成本信息的特殊要求，能更好地发挥作业

成本法的优势，有效提高成本管理工作质量。

2援 降低会计人员劳动强度。企业应用作业成本法 EXCEL

应用软件可将作业成本法下大量需要以手工方式完成的数据

处理工作通过电子计算机完成，大大降低成本会计人员的劳

动强度，使其有机会从事需要更高智力的工作，如成本预测、

成本决策，更好地履行企业经营管理的参谋角色。

3援 降低成本会计办公费用。相对于外购，小微工业企业

自行设计作业成本法 EXCEL应用软件，为企业节约了费用，
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【摘要】由于小微工业企业生产工艺技术的发展，采用传统成本核算方法不如作业成本法能更好地发挥此职能。然而，

作业成本法计算工作量较大，阻碍了小微工业企业成本核算中作业成本法的运用。本文为小微工业企业设计作业成本法

EXCEL应用软件提供了基本思想及方法，并用具体案例进行了示范设计。
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金额标准”！Q8，H13=“‘四项成本’单位面积金额标准”！Q9，

H14=SUM（H10:H13），I10=（G10-H10）/H10，J10=IF（AND

（I10<=0），0，IF（AND（I10<=10%，I10 >0），10%，IF（AND

（I10<=20%，I10>10%），30%，IF（AND（I10<=30%，I10>20%），

50%，IF（AND（I10<=40%，I10>30%），70%，IF（AND（I10<=

50%，I10>40%），90%，IF（AND（I10>50%），100%））））））），

K10=IF（J10<10%，“清算数据申报正常”，IF（J10<=30%，“清算

数据虚列或重列或提前列支有被税务一般评估”，IF（J10<=

50%，“清算数据虚列或重列或提前列支有被税务评估约谈”，

IF（J10<=70%，“清算数据虚列或重列或提前列支有被税务重

点现场评估约谈”，IF（J10<=90%，“清算数据虚列或重列或提

前列支有被税务现场特重评估约谈移交稽查”，IF（J10>100%，

“清算数据虚列或重列或提前列支有被税务现场特重评估约

谈移交稽查”）））））），用自动填充功能，选中 I10 耀K10单元

格，按住 K10单元格右下方的“+”填充柄往右拖拽至 K14，系

统根据这 3个单元格默认的公式，在拖拽到的单元格内一次

填充有规律的数据，将 K10 耀N10单元格合并成一个单元格，

按住 K10单元格右下方的“+”填充柄往右拖拽至 K14，系统

根据这个单元格默认的公式，在拖拽到的单元格内一次填充

有规律的数据。

三、“四项成本”清算申报风险申报识别模型检验

房地产企业在进行土地增值税清算申报之前，只要把清

算项目的基本情况、“四项成本”数据及本地区税收预警值或

者第三方采集的数据录入该模型，该模型将自动快速编辑并

识别“四项成本”申报风险。如上述案例“四项成本”数据在该

模型中警示：建筑安装工程费可能“清算数据虚列或重列或提

前列支有被税务现场评估约谈”风险，基础设施费可能“清算

数据虚列或重列或提前列支有被税务重点现场评估约谈”风

险，“四项成本”综合清算申报风险：“清算数据虚列或重列或

提前列支有被税务评估约谈”。为防范清算申报风险，如果工

程是发包给关联公司，房地产企业还需审核工程结算资料，如

果“四项成本”是真实合法可靠，要在土地增值税清算申报表

中注明原因，并与税务机关多沟通，使送达税务机关的“四项

成本”清算申报数据安全与税务端对接。

【注】本文系2011年贵州省教育厅高校人文社会科学研

究拟立项目要要要基地项目渊项目编号院11JD002冤的阶段性研究

成果遥
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降低了企业负担。同时，可以随着企业生产经营环境的变化自

行修改和升级，以较低的成本满足企业成本管理的需要。

二、小微工业企业作业成本法 EXCEL应用软件设计的

基本思路

1援 组成企业高层牵头的骨干设计班子。小微工业企业设

计作业成本法 EXCEL应用软件，本质上是一项小型的应用

研究活动。企业为此应组成由企业高层牵头的研究班子。在这

个研究班子中，应该包括企业技术骨干、生产管理骨干、成本

会计人员等。企业技术骨干主要协助成本会计人员划分作业

中心、确定作业动因；生产管理骨干主要协助成本会计人员确

定成本标的；成本会计人员负责完成作业成本法 EXCEL应

用软件设计。

2援 剖析企业一线生产工艺技术，划分作业中心、确定成

本标的和作业动因。首先根据生产特点和成本管理要求划分

作业中心。一般情况下，根据工艺特点不同，将工艺划分为不

同的作业中心；如果由于生产组织的不同，比如车间厂房狭

小，容量有限，在多个车间用同一项工艺进行生产加工活动，

那么为了成本核算和成本控制，也可以将该工艺分成多个作

业中心；如果某项工艺耗费资源很少，没有单独进行成本核算

的必要，也可以不单设作业中心，而是和其他工艺共同组成一

个作业中心。

然后确定经过该作业中心的产品（即成本标的）。不同品

种的产品，形成不同的成本标的。

最后根据作业特点确定成本动因（即作业成本分配标

准）。如果工艺比较简单，则成本动因也容易确定，一般靠经

验判断即可；如果工艺比较复杂，则必须借助于 SPSS等统计

分析软件来确定作业动因。根据以往研究经验，小微工业企业

工艺流程和生产组织体系简单直观，比较容易确定成本动因，

一般不需要借助于 SPSS统计分析软件。

3援 建立简要计算模型。为了使软件设计具有更强数学逻

辑基础，完成作业成本划分、确定成本标的和作业动因等工作

之后，即应建立相应的计算模型。计算模型一般包括资源成本

分配类、作业成本归集类、作业成本分配类、产品成本计算类

等四大类型（根据企业具体情况，也可以将模型类别进行合

并）。在可能的情况下，模型力求简洁，这样便于 EXCEL应用

软件的设计。

4援 小微工业企业作业成本法 EXCEL应用软件设计及测

试。待上述工作完成后，即可开始小微工业企业作业成本法

EXCEL应用软件的设计工作，主要包括计算面板的界面设

计、将计算模型转化为 EXCEL方式等工作。界面设计力求简

约清晰、人机友好、主要信息齐全悦目等（如将数据输入区和

核算结果自动显示区分开）。完成作业成本法 EXCEL应用软

件设计工作后，应对其功能进行测试，以检查其是否存在错误

及进一步优化的必要。可以将某月的一套真实成本原始数据

输入，测其计算结果。若数据计算结果错误，一般原因是输入

错误或者建模错误。为了保证输入错误较少，可以同时多人输

入测试，以排除输入错误的原因。模型设计出现错误有两种

情况：一是建模错误，二是建模虽正确但转化为 EXCEL公

式（编程）时出错。完成测试工作后，即应将面板确定下来。

5援 将上述结果正式文件化。作业成本法 EXCEL应用软

件设计成果是小微工业企业各类骨干技术人员集体智慧的结

晶，企业应注意保护并给予充分的尊重，可以发布正式文件，

明确其在成本管理工作中的重要地位及操作方法。若有必要，

企业也可以申请专利予以保护。

三、案例研究

1援 企业情况简介。桂北五金有限公司是一家拥有 24人、

从事妇女发饰产品生产的小型工业企业。该企业实行以总经

理为核心的直线式管理，公司组织机构由公司管理部和 1个

生产车间组成。生产车间有员工 20人，其中管理人员 1名，操

作人员 19名。该车间拥有 27台设备和 1栋厂房，27台设备

安置在同一栋厂房内，设备功率各不相同。经过裁剪、淬火等

生产加工活动，生产 101#、201#、301#、401#、501#等 5种型

号的妇女发饰产品。该公司此前采用传统成本核算方法，期末

将所有加工费用按各产品在淬火活动中消耗的工时分配给各

种产品，材料按各种产品实际耗用情况直接计入各种产品成

本。由于在产品成本较小，该企业不计算在产品成本，所有生

产费用由完工产品承担。该企业生产统计资料管理比较完善，

成本核算基础工作较好。

近年来，随着所处行业技术变革步伐加快，生产成本压力

加大，企业经营形势变得颇为严峻。目前公司采取多种策略谋

求提高其综合竞争力，其中包括采用作业成本法进行成本核

算，以提高成本信息的准确性、成本分析的正确性、成本控制

的有效性，以及成本竞争力优势。

2援 作业成本法 EXCEL应用软件建模。

（1）成立设计小组。该企业组成了由总经理负责的作业成

本法 EXCEL应用软件设计小组，组员包括 1位成本管理专

家、1位生产工艺技术员、1位车间主任、1位成本会计员（3年

会计工作经验，会计理论基础比较扎实，实践经验比较丰富，

EXCEL操作熟练，尤其喜欢学习新知识并具有较浓厚的应用

研究兴趣及能力）。

（2）划分作业中心、确定成本标的及作业动因。淤划分作

业中心。从工艺特点和成本管理需要等方面综合考虑，可将该

企业作业活动划分为管理中心、裁剪中心、淬火中心等三个作

业中心。于确定成本标的。三个作业中心的成本标的相同，均

为 101#、201#、301#、401#、501#等 5种产品。盂确定作业动

因。为了正确确定各个作业中心的作业动因，设计小组多次召

开了作业动因分析会议，最后以生产工艺技术员的意见为

准———即各个作业中心均以“折合后的机器工时”为作业动

因，主要是因为各个作业中心的生产力生成主体均为机器设

备，且设备之间功率不同，需要折算。

（3）建立计算模型。本文主要表述主要模型的建立方法，

其他模型如单位作业成本计算、单位产品成本计算等简单模
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型属于 EXCEL基本常识，故在此将其建立过程省略。

模型一：作业成本归集模型（即资源费用分配模型）

R= Zi

式中：R是某作业中心的作业成本；Zi是该作业中心所

消耗的第 i项直接计入的资源成本。该企业直接计入作业中

心的资源最多 6项，所以 i不超过 6。该企业资源消耗原始凭

证完善清楚，消耗方向明确，可以直接计入各个中心，故尚无

需要分配计入各个作业中心的共同资源。

模型二：产品作业成本计算模型（隐含了作业成本分配率）

C= ·gi

式中：C是某产品的作业成本；Ri是第 i个作业中心的作

业总成本；Gi是第 i个作业中心的作业成本分配动因总量；gi

是该产品接受的第 i个作业中心提供的服务作业动因量。该

企业有 3个作业中心，故 i不超过 3。

3. 作业成本法 EXCEL应用软件设计。

（1）设计作业成本法 EXCEL应用软件界面。该项工作是

本设计活动最重要的工作，体现了企业对成本信息需求特点、

人工劳动降低期望、审美需求标准等多方面的要求。界面的设

计也对 EXCEL计算公式的编排起到制约作用。

根据前述对界面设计力求简约清晰等要求，研究小组设

计了该企业作业成本法 EXCEL 应用软件的界面，此界面分

为功能不同的三大区域。

首先是“数据输入区”。在这个区域内，所有数据依靠人工

输入，因为这些数据是企业生产过程中资源消耗的原始数据，

根据原始凭证获得，故必须靠人工输入。其次是“显示区”，在

这个区域内由 EXCEL将输入的原始数据进行合计显示，比

如“管理中心资源消耗量”，管理中心消耗“职工薪酬”、“机器

动力”、“设备折旧”等 6类资源，在此区域可显示出六类资源

的合计，使成本会计人员能清晰地掌握管理中心作业成本的

总额，同时免去了人工计算劳动量。最后是“成本显示区”，在

这个区域内，没有任何需要人工计算的工作，EXCEL将数据

输入区的原始数据自行进行处理，然后显示出来，提供了企业

所需要的所有成本信息数据。

为了输入方便准确、显示清晰悦目，这三个区域的有关栏

目，可以采用不同颜色的背景及字体颜色。总之，这个界面设

计满足了企业成本信息需求、降低会计人员劳动量、视觉愉悦

等多方面要求，是较好的界面设计。

（2）嵌入计算模型。作业成本法 EXCEL应用软件界面设

计完成后，即应嵌入计算模型。在此利用 EXCEL 知识，将建

立的数学模型在各个数据显示格内编排。此部分内容主要是

应用 EXCEL软件基本知识，此项工作虽然非常重要，亦需要

耐心细致，但难度并不大，在此不再赘述。

（3）软件功能测试。完成前述两项工作后，该企业的作业

成本 EXCEL应用软件初版设计就已完成，但初版能否使用，

还必须进行测试。

在此利用该企业 2011年 7月份成本数据进行测试。将 7

月份成本原始数据输入计算面板初版时，计算结果随数据输

入同步显示，20分钟操作结束,计算结果见下页表“桂北五金

有限公司作业成本法 EXCEL计算面板（初版测试）”。然后该

企业以手工方式对此套资料进行作业成本法处理，2.5天后，

得出计算结果，与计算面板计算结果完全一致，表明没有设计

错误。但与计算面板相比，手工耗时是计算面板的 60倍（1 200

分钟除以 20分钟）。至于会计人员劳动强度的降低，则更是不

言而喻。可见，此软件能把会计人员从琐碎、繁重的基础工作

（数据计算）中解放出来，使其更好地发挥管理决策参谋作用。

（4）锁定和保存。经过测试，该作业成本法 EXCEL应用

软件完全达到了预期目标，是简洁实用的设计成果，可以使用

并定为正式版。为了保证其嵌入的计算模型稳定正确，采用

EXCEL“锁定”功能予以固定化，然后保存文件。同时备份，妥

善保存。

设计小组顺利完成了该企业的作业成本法 EXCEL应用

软件设计，将其命名为“桂北五金有限公司作业成本法

EXCEL计算面板”。该应用软件得到了公司的发文认可。征得

企业同意后，贺州学院学生以此设计为创意参加 2012年 6月

份广西大学生创业竞赛决赛，获得银奖，比金奖只低 0.003

分，但却是此大赛中唯一一个由会计学生以会计软件研发为

创意的作品。

另外，由于该应用软件是 EXCEL设计，简单易行，当企

业产品品种增加时，还可以进行升级，那时企业已对此设计思

路和方法非常熟悉，其耗费的精力一定低于第一次设计。

四、结语

当代科学技术快速发展，导致企业生产工艺技术变革加

快；资源短缺，又导致成本高企；全球化程度提高，又导致竞争

加剧等等，成本核算人员应具有适应这些复杂变化的素质和

能力。成本核算人员素质与能力的提高又为高校会计人才培

养工作提出了更高要求。小微工业企业需要具有作业成本法

EXCEL应用软件设计能力的会计人才，高校的会计人才培养

计划应因之改革，在成本会计教学改革方面，除了应推进成本

核算理论、成本核算方法改革，也应将现代 EXCEL开发应用

技术与成本核算理论、成本核算方法结合起来，使学生具有

EXCEL简易应用软件开发能力，以满足企业在人才素质方面

不断提高的要求。

【注】本文为贺州学院省级培育项目野成本飙升形势下

广西小微工业企业作业成本法核算体系设计研究冶渊项目编

号院2012PYSK01冤的结题成果遥
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D

设备折旧

5 833.334

1 666.667

4 166.667

5 833.334

0

0.357 845 84

1.661 681 755

0

0.357 845 84

1.661 681 755

淬火作业成本

12 890.468 63

0.002 864 549

11 028.512 05

0.003 151 003

16 471.154 37

0.003 294 231

4 880.609 593

0.000 976 122

13 534.992 07

0.003 867 141

A

资源名称

资源金额

管理中心资源消耗量

裁剪中心资源消耗量

淬火中心资源消耗量

管理中心101产品作业量

管理中心201产品作业量

管理中心301产品作业量

管理中心401产品作业量

管理中心501产品作业量

裁剪中心101产品作业量

裁剪中心201产品作业量

裁剪中心301产品作业量

裁剪中心401产品作业量

裁剪中心501产品作业量

淬火中心101产品作业量

淬火中心201产品作业量

淬火中心301产品作业量

淬火中心401产品作业量

淬火中心501产品作业量

101#当月产品产量

201#当月产品产量

301#当月产品产量

401#当月产品产量

501#当月产品产量

管理中心作业成本

管理中心作业成本分配率

裁剪中心作业成本

裁剪中心作业成本分配率

淬火中心作业成本

淬火中心作业成本分配率

产品成本

101#产品作业成本

单位成本

201#产品作业成本

单位成本

301#产品作业成本

单位成本

401#产品作业成本

单位成本

501#产品作业成本

单位成本

桂北五金有限公司作业成本法 EXCEL计算面板（初版测试）

B

职工薪酬

33 400

3 000

20 800

9 600

900

770

1 200

1 275

962.5

450

385

625

650

490

450

385

575

625

472.5

4 500 000

3 500 000

5 000 000

5 000 000

33 400

0.587 371 51

4.465 915 19

3.828 514 46

0.587 371 51

4.465 915 19

3.828 514 46

管理作业
成本

528.634 361

0.000 117 47

452.276 065

0.000 129 22

704.845 815

0.000 140 97

748.898 678

0.000 149 78

565.345 081

0.000 161 53

E

房屋折旧

4 166.666 665

3 858.024 69

308.641 975

4 166.666 665

0

0.828 346 686

0.123 087 527

0

0.828 346 686

0.123 087 527

作业成本
小计

16 797.986 56

0.003 732 886

14 371.610 72

0.004 106 174

21 868.894 02

0.004 373 779

10 322.402 11

0.002 064 48

17 779.565 92

0.005 079 876

F

机器维修

15 400

5 400

10 000

15 400

0

1.159 420 29

3.988 035 892

0

1.159 420 29

3.988 035 892

材料成本

190 000

0.042 222 222

185 000

0.052 857 143

315 000

0.063

350 000

0.07

415 000

0.118 571 429

G

水费

1 000

1 000

1 000

0

0

0.39880359

0

0

0.39880359

C

机器动力

50 000

3 246.753 2

46 753.246 8

50 000

0

0.697 102 136

18.645 362 63

0

0.697 102 136

18.645 362 63

裁剪作业
成本

3 378.883 564

0.000 750 863

2 890.822 605

0.000 825 949

4 692.893 839

0.000 938 579

4 692.893 839

0.000 938 579

3 679.228 77

0.001 051 208

J

显示区

合计

109 800.000 7

3 000

34 971.444 89

71 828.555 78

900

770

1 200

1 275

962.5

450

385

625

650

490

450

385

575

625

472.5

4 500 000

3 500 000

5 000 000

5 000 000

109 800.000 7

0.587 371 512

7.508 630 143

28.645 485 85

0.587 371 512

7.508 630 143

28.645 485 85

产品成本合计

206 797.986 6

0.045 955 108

199 371.610 7

0.056 963 317

336 868.894

0.067 373 779

360 322.402 1

0.072 064 48

432 779.565 9

0.123 651 305

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

成本显示区

数据输入区


