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能否提高企业存货管理技术和存货管理水平关系着企业

的可持续发展能力和市场竞争力。企业进行订货决策和存货

管理的目标是促使企业保持科学合理的存货水平，使其能依

据各种存货成本与存货效益的具体内涵，作出正确的分析和

判断。同时，在充分确保企业（或公司）需要的前提下，使企业

最大限度地降低储备存货的总成本，发挥有限成本的最大经

济效益。

公司的存货在流动资产中占据较大比例，其管理水平的

高低严重影响企业的财务状况和经营效果。通常企业采用经

济订货量法（Economic Order Quantity，EOQ）和借助Excel工

具优选现代企业的库存。这是因为Excel软件及其数据处理库

在公司（或企业）的经济订货批量模型、时差供货存货模型和

最优化设计模型层面上展示出十分可信的分析数据能力，为

有效提高企业资金利用的时效性和准确性提供强有力的数据

资源。

一尧公司经济订货批量EOQ模型建立的条件

（一）模型建立的基本假定

基本假定如下：淤订购存货为集中到货；于缺货成本为0

（TCs=0），不允许缺货；盂需求量稳定（D为常量）；榆存货的

单价不变（C为常量）；虞存货市场稳定。在此基础上，存货的

相关成本中的存货储备成本包括：

1. 取得成本TCa，分为订货成本和购置成本。订货成本指

取得订单的成本，如办公费、差旅费、邮资等支出。订货成本包

括与订货次数无关的固定成本和与订货次数有关的变动成

本。

订货次数N=D/Q

其中，D为存货年需求量，Q为单位进货量。购置成本指

存货本身的价值，是存货年需求量D和存货单价d的乘积。

因此，TCa=F1+D/Q鄢K+DU。

其中，F1为固定订货成本，K为单位订货的变动成本，U为

存货单价。

2. 储存成本TCc：是为保持存货而发生的成本，分为与存

货数量无关的固定成本和与存货数量有关的变动成本。

TCc=F2+Q/2鄢Kc

其中，F2为固定储存成本，Kc为单位储存变动成本。

因此，TC= F1+D/Q鄢K+DU+ F2+Q/2鄢Kc（因无缺货

成本，所以这里不对其讨论）。

（二）模型建立的计算公式

经济订货量：

Q鄢=
2K伊D
Kc姨

存货总成本：

最佳订货周期：

t鄢=
2K
D伊Kc姨

（三）模型分析工具

以Excel为工具，基于上述计算公式建立相关模型，主要

使用Excel的功能函数如下：

SQRT（number）Number 用于计算平方根的数。

SUMPRODUCT（array1，array2，array3，…）Array1，array2，

array3，…为 2 到 30 个数组，其相应元素需要进行相乘并求

和。

MIN（number1，number2，…）Number1，number2，…可以

从中找出最小值的1到30个数字参数。返回值A是给定参数表

中的最小值，B是参数表中最小值所在的下表位置。

数组公式。数组公式可以同时进行多个计算并返回一种

或多种结果。数组公式对两组或多组被称为数组参数的数值

进行运算，每个数组参数必须有相同数量的行和列。使用组合

键Ctrl+Shift+Enter 生成。

基于Excel函数的存货管理模型设计和运用

董 辉

渊惠州学院人事处 广东惠州 516007冤

【摘要】经济订货量法是优选现代企业库存的有效方法之一。本文以Excel为工具，并基于德赛电子（惠州）有限公司零

部件的货存实际，分别对其库存管理决策所需的基本条件、时差供货以及数量折扣下的经济订货批量模型进行详细建模

和分析。实例分析表明，EOQ计算模型易学、简单，并且实用，能够为现代企业的日常存货管理及经济订货批量提供高效

服务。
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每年最佳订货次数：

N鄢=
D伊Kc
2K姨

经济订货量占用资金：

I鄢=
K伊D
2Kc姨 伊U

TC（Q鄢）= 2K伊D伊Kc姨
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二尧经济订货批量EOQ模型的实例建立

例：德赛电子（惠州）有限公司下属TD多媒体电话生产厂

某零件存货的年需求量为4 000件，单位储存变动成本为3元，

单位订货成本为28元，单价为10元，单位缺货成本为5元，交货

时间为10天，日耗用量为10件，每日送货量为40件。交货期的

存货需求量及概率见表1。

要求：淤求存货的经济批量、订货次数、再订货点、最佳订

货周期、总成本和经济订货量占用资金；于计算不同保险储备

下的总成本并从中选优。

首先新建一个 Excel工作簿，将

sheet1改名为“存货决策模型”，然后建立

存货决策模型计算表格，分别输入两个

存货决策的相关指标及其数值（如表2所

示）。把已知数值分别代入存货决策模型

数据表单元格中。

计算经济订货量相关指标。

（1）在单元格E3中输入公式“=SQRT

（2鄢B3鄢B6/B4）”。

（2）在单元格E4中输入公式“=B3/

E3或=SQRT（B3鄢B4/2/B6）”。

（3）在单元格E5中输入公式“=B8鄢

B9”。

（4）在单元格E6中输入公式“=12/E4

或=SQRT（2鄢B6/ B3/B4）鄢12”。

（5）在单元格E7中输入公式“=SQR

T（2鄢B3鄢B6鄢B4）”。

（6）在单元格E8中输入公式“=E3/2

鄢 B10或 =SQRT （B6鄢 B3/2/B4）鄢

B10”。

（7）在单元格C14：C20中输入公式

“=IF（A14：A20<=E5，0，A14：A20-E5）”

寅按［CTRL+SHIFT+ENTER］键确认。

（8）在单元格D14中输入公式“=

SUMPRODUCT（C14：C20-C14，B14：B20）”。

（9）在单元格D15中输入公式“=SUMPRODUCT（C15：

C20-C15，B15：B20）”。

（10）在单元格D16中输入公式“=SUMPRODUCT（C16：

C20-C16，B16：B20）”。

（11）在单元格D17中输入公式“=SUMPRODUCT（C17：

C20-C17，B17：B20）”。

（12）在单元格D18中输入公式“=SUMPRODUCT（C18：

C20-C18，B18：B20）”。

（13）在单元格D19中输入公式“=SUMPRODUCT（C19：

C20-C19，B19：B20）”。

（14）在单元格D20中输入公式“=SUMPRODUCT（C20：

C20-C20，B20：B20）”。

（15）选取E14：E20单元格在编辑栏中输入计算公式“=B5

鄢 D14：D20鄢 E4 +C14：C20鄢 B4”按 [CTRL +SHIFT +

ENTER]键确认。

（16）在单元格C21中输入公式“=MIN（E14：C20）”。

（17）在单元格C22中输入公式“=IF（C21=E14，C14+E5，

IF（C21=E15，C15+E15，IF（C21=E16，C16+E15，IF（E17=

C21，C17+E5，IF（E18=C21，C18+E5，IF（E19=C21，C19+E5，

C20+E5））））））”。

由计算结果可知，德赛公司此次存货的经济批量为258

件、订货次数为15次、再订货点为100件、最佳订货周期为1个

月、存货总成本为775元、经济订货量占用资金为2 582元。可

见，在不同保险储备下的总成本是不同的：当保险储备为0时，

相关总成本为192.1元；保险储备为10件时，相关总成本为67.2

元；保险储备为20件时，相关总成本为66.2元；保险储备为30

件时，相关总成本为90元。公司财务人员应选择相关总成本最

小的即为66.2元时的保险储备20件，或者说应以120件为再订

货点。

表 1 德赛电子（惠州）有限公司交货期的存货需求量及概率

需求量渊件冤

概率渊%冤

70

1

80

4

90

20

100

50

110

20

120

4

130

1

表 2 德赛电子（惠州）有限公司经济订货批量EOQ模型一

E

258

15

100

1

775

2 582

总成本渊元冤

192.1

192.1

192.1

192.1

67.2

66.2

90.0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

A

原始数据区

年需求量渊件冤

单位储存变动成本渊元冤

单位缺货成本渊元冤

单位订货成本渊元冤

每日送货量渊件冤

交货时间渊天冤

每日耗用量渊元冤

单价渊元冤

需求量渊件冤

70

80

90

100

110

120

130

B

4 000

3

4

25

35

4

25

20

概率

1%

4%

20%

50%

20%

4%

1%

C

保险储备渊件冤

0

0

0

0

10

20

30

D

经济订货量渊件冤

订货次数渊次冤

再订货点渊件冤

最佳订货周期渊月冤

存货总成本渊元冤

经济订货量占用资金渊元冤

-

-

缺货的期望值 渊件冤

3.1

3.1

3.1

3.1

0.6

0.1

0

存货决策渊保险储备模型冤计算表

计算区

存货决策渊保险储备模型冤计算表

与保险储备有关的总成本计算表交货期的存货需求量及概率

最小成本渊元冤

再订货点

66.2

120.0
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三尧时差供货下经济订货批量EOQ模型的扩展

1. 经济订货批量模型会随着某些设定条件改变而有所

变化，主要存在以下三种方式：

（1）如果存货陆续供应和耗用，在不缺货的状况下则经济

订货量的公式为：

Q=
2K伊D
KC

伊 P
P-d姨 （P为每日送货量）

最佳订储费用：Tc= 2K伊D伊KC（1-
d
P
）姨

（2）如果存货瞬时供应，在允许缺货的状况下则经济订货

量的公式为：

Q=
2K伊D
KC

伊
TCS+KC
TCS姨

最佳订储费用：T= 2KDKC
TCS

TCS+KC姨 （TCS为缺货成

本）

（3）如果存货陆续供应，在允许缺货的状况下则经济订货

量的公式为：

Q=
2KD
KC

伊 P
P-d

伊
TCS+KC
TCS姨

最佳订储费用：T= 2KDKC（1-
d
P
）伊

TCS
TCS+KC姨

2. 举例。德赛电子（惠州）有限公司下属TD多媒体电话生

产部对某电话零件的年需要量为80 000件，每次订货费用为

3 000元，单位保管费用15元/年，若允许缺货，每缺货1件的年

成本为12元。零件每日到货量250件，零件每日消耗量200件。

（1）设计条件控件。

第一步：设置组合框条件：在单元格C2：C3中分别输入

“瞬时到货”和“陆续到货”，在单元格D2：D3中分别输入“不允

许缺货”和“允许缺货”。

第二步：建立组合框控件：在Excel“模型”表中，单击“视

图”下拉菜单中选择“工具”下菜单中的“窗体”，选择其控件中

的“组合框”，当光标变成“+”字，从单元格B9的左上角拖到右

下角。同样方法在单元格B10建立组合框控件。

第三步：右击单元格B9的组合框，然后单击小菜单上的

“设置空间格式”，单击“控制”选项卡，在“数据源区域”的编辑

框中输入“C2：C3”，在“单元格链接”的编辑框中输入“B9”

（组合框控件当前被选中项目内部编号返回“1”表示“瞬时到

货”，返回“2”表示“陆续到货”）。同样右击单元格B10的组合

框，单击“设置空间格式”。单击“控制”选项卡，在“数据源区

域”的编辑框中输入“D2：D3”，在“单元格链接”的编辑框中输

入“B10”（组合框控件项目内部编号返回“1”表示“不允许缺

货”，“2”表示“允许缺货”）。

为防止误操作对单元格区域“C2：C3”和“D2：D3”内容的

改动，可以让C列和D列隐藏起来。选定C、D两列，点击右键，

在小菜单中选择“隐藏”命令，则C、D两列就被隐藏起来了。

（2）在单元格B12中输入经济订货批量计算公式“=IF

（AND（B9=1，B10=1），SQRT（2鄢B3鄢B4/B7），IF（AND

（B9=1，B10=2），SQRT（2鄢B3鄢B4/B7鄢（B8+B7）/B8），IF

（AND（B9=2，B10=1），SQRT（2鄢B3鄢B4/B7鄢B5（B5-

B6）），IF（AND（B9=2，B10=2），SQRT（2鄢B3鄢B4/B7鄢B5/

（B5-B6）鄢（B8+B7）/B8）））））”。

（3）在单元格B13中输入年最佳订货次数计算公式“=

INT（B3/B12+0.5）”。

（4）在单元格B14中输入年最低总订储费用计算公式“=

IF（AND（B9=1，B10=1），SQRT（2鄢B3鄢B4鄢B7），IF（AND

（B9=1，B10=2），SQRT（2鄢B3鄢B4鄢B7鄢B8/（B8+B7）），IF

（AND（B9=2，B10=1），SQRT（2鄢B3鄢B4鄢B7鄢（1-B6/

B5)），IF（AND（B9=2，B10=2），SQRT（2鄢B3鄢B4鄢B7鄢（1-

B6/B5）鄢B8/（B8+B7））））））”。

已设定条件的经济订货批量计算模型（见表3）建立完毕。

如果零件陆续供应和耗用，且允许缺货，则可计算出经济订货

批量为18 973件，年订货次数4次，最低订储费用25 298.22元；

若允许缺货，且零件为瞬时到达，则经济订货批量为8 485件，

年订货次数9次，最低订储费用56 568.54元；若不允许缺货，但

零件仍为陆续到货，则经济订货批量为10 000件，年订货次数

6次，最低订储费用37 947.33元；若不允许缺货，但零件为瞬时

到达，则经济订货批量为5 656件，年订货次数14次，最低订储

费用84 852.81元。

四尧数量折扣下经济订货批量EOQ模型

销售企业为鼓励客户大量购买商品，实施“增加采购数

量，享受价格折扣”优惠政策，采购企业（公司）如果一次购买

量多，所获价格优惠越大，这种情况下的存货相关总费用既包

括订货费用和储存费用，也包括存货采购费用。这时的经济订

货批量的最优解是按照折扣价格计算且大于折扣点的计算

表 3 德赛电子（惠州）有限公司经济订货批量EOQ模型二

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

A

年需求量渊件冤

每日订购费用渊元冤

每日到货量渊件冤

每日消耗量渊件冤

单件保管费用渊元/年冤

单件缺货成本渊元/年冤

是否陆续到货

是否允许缺货

经济订货批量渊件冤

年最佳订购次数渊次冤

最佳订储费用渊元冤

B

80 000

3 000

250

200

15

12

8 485.28

9.00

56 568.54

经济订货批量模型

已知数据

计算结果

瞬时到货

允许缺货
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量，反之，就应该详细比较以经济批

量采购和以折扣点采购的两者的总

费用。

首先，分别求出不同折扣价格

的经济订货批量；其次，要根据经济

订货批量是否与该折扣区间的价格

相符来判断订货批量是否有效；然

后计算经济订货批量有效时的总存

货费用和不同折扣起点批量时的总

存货费用；最后，找出最低费用对应

的经济订货批量或折扣起点批量，

详细比较经济订货批量或折扣起点

批量与需求量的大小，当需求量大

于前者时，则该经济订货批量或折

扣起点批量就是最优解，否则，需求

量是最优解。实例分析如下：

德赛电子（惠州）有限公司下属

TD上网卡生产部对某零件的年需

要量为600 000件，每次订购费用为

300元，存储费率是零件单价的

20%，该零件的供应商制定折扣价

格，其价格如表4所示。

模型（表5）的具体步骤如下：

（1）在单元格C8、D8、E8、F8、

G8和H8中分别输入以下公式：

单元格C8：越SQRT（2鄢$B$3

鄢（$B$4）/B8/$B$5）

单元格D8：越IF（AND（C8>=A8，C8<A9），“有效”，“无

效”）

单元格E8：越IF（D8=“有效”，B8鄢$B$3+$B$3鄢$B$4/

C8+$B$5鄢B8鄢C8/2，“无效”）

单元格F8：越B8鄢$B$3+$B$3鄢$B$4/A8+$B$5鄢B8鄢

A8/2

单元格G8：越IF（D8=“有效”，MIN（E8：F8），“无意义”）

单元格H8：越IF（G8=F8，A8，C8）

（2）选取单元格区域C8：H8，将其向下复制到单元格区域

C13：H13。

（3）将单元格D13中的公式修改为：“越IF（C13>=A13，“有

效”，“无效”）”。

（4）在单元格 B14中输入公式“越INDEX（H8：H1 3，

MATCH（MIN（G8：G13），G8：G13，0），0）”。

（5）在单元格B15中输入公式“越IF（B3>B14，B14，B3）”。

（6）在单元格E15中输入公式“越B3/B15”。

由以上模型计算可知，经济批量100 000件订货时的存货

总费用最低，故企业的经济订货批量为100 000件，年订货次

数6次，此经济批量即为最优解。

五尧结语

本文借助Excel软件强大的函数分析功能，针对德赛电子

（惠州）有限公司的具体实际情况构建了一个新的经济订货批

量模型应用后获得了较好的效果。由此，企业的日常库存管理

决策的各类有效数学模型能够方便地被建立起来，而且Excel

软件功能函数的各相关指标发生变化时，其决策方案的结果

也将随之变化。

财务人员可以利用此Excel模型中强大的功能设计，分析

现代企业库存管理决策的方法，并提高物资供应的经济效益，

以确保企业经营的可持续发展。

【注】本文系惠州学院课题野转型升级视域下惠州产业

的发展冶渊项目编号院2012YB05冤的阶段性研究成果遥
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计算的经
济批量是
否为有效
点

无效

无效

无效

无效

无效

有效

年订货次
数

按经济批
量且打折
后计算的
费用

无效

无效

无效

无效

无效

111 600

6

按折扣起点
批量计算的
费用

18 0180 000

258 056

201 104

174 144

154 676

126 180

两个费
用之间
取小值

无意义

无意义

无意义

无意义

无意义

111 600

最小费用对
应的经济订
购批量或折
扣点批量

77 459.7

80 178.4

83 205

86 602.5

90 453.4

100 000

价格
渊元/件冤

0.3

0.28

0.26

0.24

0.22

0.18

价格折扣点

1

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

无需求量限
制时的经济
订货批量

经济订货批
量渊最优解冤

100 000

100 000

8

9

10

11

12

13

14

15

7

A

年需求量
渊件冤

每次订货
费用

年存储费率

B

600 000

300渊元/
次冤

20%

D E F G H

计算的
经济批
量

77 459.7

80 178.4

83 205

86 602.5

90 453.4

100 000

C

1

2

3

4

5

6

数量折扣下经济订货批量模型

已知数据

计算过程

表 5 德赛电子（惠州）有限公司经济订货批量EOQ模型三

表 4 供应商折扣价格

价格折扣点

价格渊元冤

1 耀1 999

0.3

2 000耀 3 999

0.28

4 000耀 5 999

0.26

6 000 耀 7 999

0.24

8 000耀 9 999

0.22

10 000以上

0.18

阴窑94窑 援 上


