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【摘要】确定资金需求量是企业筹资活动的前提，然而一些教材对资金需求量预测的位置安排不够合理。另外，大多

数教材对销售百分比法下需要追加的外部筹资额测算公式的基本原理分析不够透彻，学生掌握起来比较困难，测算公式

本身也存在一定缺陷。本文针对上述问题进行研究，在深入分析基本原理的基础上，提出了更加完善的测算公式。
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财务管理教材中有关

筹资需求量预测的问题思考

资金是一个企业的血液，是在企业运营中不断周转和循

环着的介质，一旦企业资金发生中断，必然会危及到企业的生

存和发展。确定需要追加的外部筹资额是企业筹资活动的前

提，但是在众多财务管理教材中（包括职称考试教材中），对资

金需求量预测的位置安排，从整个筹资活动的体系来看不够

合理，且对销售百分比法的讲解存在一定的疏漏。本文主要针

对上述问题进行探讨，其中重点对该测算公式作进一步的诠

释和扩展。

一、资金需求量预测在教材中的位置安排问题

有的教材将筹资需求量的预测安排在“财务战略与预算”

章节中，而没有安排在筹资章节中。本人认为这种安排有不合

理之处。预测和预算是不同的概念。“预算是企业在预测、决策

的基础上，以数量和金额的形式反映企业未来一定时期内经

营、投资、财务等活动的具体计划，是为实现企业目标而对各

种资源和企业活动的具体安排。”所以将资金需求量预测安排

在预算的章节中尚不合理。

我们换一个角度去思考，如果教材在“财务战略与预算”

章节设置了资金需求量的预测，那么按此逻辑，其他方面的预

测是否都要加入这一章呢？显然不能成立。因为大多财务管理

教材是以四大财务活动为主线编写的，预测及决策作为财务

管理的职能都应按照财务活动来编写。因此本人认为筹资需

要量的预测安排在筹资章节中比较合理。

还有的教材虽然将筹资需求量的预测设置在“筹资管理”

章节中，但是从这章的各节内容来看，第一节是“筹资管理概

述”、第二节是“股权筹资”、第三节是“债务筹资”、第四节是

“衍生工具筹资”、第五节是“资金需要量预测”。这样安排章节

员工是会计知识流动的主体，与人力资本关系紧密，员工

结构不同，则会计知识结构也不相同，两者之间相互联系。老

员工居多则会计知识形式多表现为经验，低学历员工居多则

会计知识多停留在表面。

员工结构对会计知识流动的全面与否具有决定性作用。

在会计人员的招聘、选用上面，应该适当考虑员工结构的搭

配，不光在年龄上，而且在学历、知识背景、工作阅历等方面的

组合优化可以促进知识顺畅流动。总之，组织若要提升会计知

识流动，首先要加强组织学习建设。应该建立和完善组织学习

机制，制定合理的制度，使组织学习更加规范。其次要不断努

力完善信息系统，提倡和发扬积极向上的组织文化，对员工结

构应适当调整优化。

【注】本文受国家自然科学基金渊基金编号院70762001冤的

资助。
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的先后顺序也不合理。

确定需要追加的外部筹资额是企业筹资活动的前提，不

同的筹资方式能够筹集到的资金量不同，预测期资金需要量

的多少将直接影响到企业对筹资方式的选择。因此，本人认为

教材应先介绍怎样预测资金需求量，然后再介绍各种筹资方

式，其可以将资金需要量的预测安排在筹资概述一节中，或至

少应放在筹资方式之前。

二、对销售百分比法下需要追加的外部筹资额公式的解

决与延伸

销售百分比法是“根据销售增长与资产增长之间的关系，

预测未来资金需要量的方法”。多数教材对这种方法的介绍都

是先说明其基本原理，再列出公式，最后通过例题介绍该方法

的运用，将重点放在对公式的运用方面。它们对公式基本原

理的说明停留于表面，没有说明其实质，学生对该公式难以

理解。教材中公式如下：

需要追加的外部筹资额= A
S1

伊吟S原 B
S1

伊吟S原P伊E伊S2

式中：A为敏感资产；B为敏感负债；S1为基期销售额；

S2为预测期销售额；吟S为销售变动额；P为销售净利率；E为

利润留存率；A
S1
为敏感资产与销售额的关系百分比；B

S1
为

敏感负债与销售额的关系百分比。笔者对该公式解读如下：

需要追加的外部筹资额=吟敏感资产原吟敏感负债原吟留

存收益

由于资产=资本（或资金），预测期资产总额如果不发生

变动，也无需追加资金的筹集，所以需要追加外部筹资的根本

原因是预测期比基期的资产总额增加了。

我们首先假定企业资产中有一部分资产会随着销售额的

变动成同比例变动，把这部分资产称为敏感资产，如存货、现

金、应收账款等项目；与之相对的企业另外一部分资产，我们

称之为非敏感资产。

同时，随着敏感资产的增加，相应的短期债务也会自发地

增加，如企业存货增加会导致应付账款增加，我们称之为自发

性负债或者敏感负债，其可以为企业提供不需对外人为筹集

的临时性资金，我们假定敏感负债也和销售额成同比例变动。

也就是说企业预测期敏感资产增加导致需要筹集资金，有一

部分可以通过自发性负债来解决，不用人为对外筹集，另外一

部分资金需求可以通过内源筹资方式（留存收益的增加）来解

决，也不需对外筹集，其差额部分即是需要追加的外部筹资额。

以上的分析讲明了公式的基本原理，可使学生对公式有

本质的认识，但学生在公式细节方面理解起来还是比较困难。

如为什么吟敏感资产= A
S1

伊吟S，吟敏感负债= B
S1

伊吟S。其实

我们如果换一种表达方式，理解起来会更容易：

吟敏感资产= A
S1

伊吟S=A伊（吟S/S1）

吟敏感负债= B
S1

伊吟S=B伊（吟S/S1）

由于我们假定了敏感资产与销售额同比例增长，那么销

售增长率也就是敏感资产增长率，用基期敏感资产乘以敏感

资产增长率就等于预测期敏感资产的增加额。敏感负债增加

额同理。以上本文分别从基本原理及细节方面解读了需要追

加的外部融资额测算公式。但从基本原理上来看，教材中给出

的测算公式还存在一定的疏漏。

根据基本原理，资产=资本（资金），企业预测期资产总额

增加是引起追加资金筹集的根本原因，这里资产总额的增加

不仅包括敏感资产的增加额，还应包括非敏感资产的增加额。

非敏感资产是指不随销售额的变动而变动的资产（如长期股

权投资、可供出售金融资产等等），或虽然随着销售额变动而

发生变动，但不成正比例变动的资产（如固定资产等）。预测期

非敏感资产的增加也会导致对外筹资额的增加。因此，测算公

式应改为：

需要追加的外部筹资额=吟敏感资产+吟非敏感资产原

吟敏感负债原吟留存收益

= A
S1

伊吟S+吟A原 B
S1

伊吟S原P伊E伊S2

其中，A代表非敏感资产。

三、例题

假定光华公司 2011年销售额为 10 000万元，销售利润

率为 10%，利润留存率为 40%，2012年销售额预计增长 20%，

由于公司目前生产能力已经饱和，2012年需追加固定资产投

资 500万元，无形资产投资 30万元。要求：用销售百分比法预

测 2012年需要追加的外部筹资额。光华公司 2011年 12月

31日的简要资产负债表如下：

题解：需要追加的外部筹资额= A
S1

伊吟S+吟A- B
S1

伊吟S-

P伊E伊S2=35%伊10 000伊20%+500+30-15%伊10 000伊20%-

10 000伊（1+20%）伊10%伊40%=450（万元）

【注】本文系吉林省教育科学野十二五冶规划课题叶独立

学院财务管理专业应用型人才培养模式及后续教育研究曳渊编

号院GH11418冤的阶段性研究成果遥
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资 产

货币资金

应收账款

存 货
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固定资产
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合 计

金额

500
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5

10
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A

A

A
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负债与所有者
权 益

短期借款
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长期借款
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实收资本
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原
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原

原

原

原
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