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传统意义上的财务综合评价通常是指杜邦财务分析体

系，该财务评价体系实际上是业主产权思想的一种体现，并能

将企业财务目标与财务能力有效地结合在一起。随着时代的

进步，人们对企业性质的认识越来越深刻，提出了利益相关者

理论，反映到财务评价上就是要关注企业所有者、企业经营者

以及企业债权人等利益相关者的利益。2006年国务院国有资

产监督管理委员会发布了《中央企业综合绩效评价实施细

则》，该财务评价体系在思想上体现了利益相关者理论，在方

法上借鉴了平衡记分卡原理，采用定量指标与定性指标相结

合，运用现代统计学与运筹学，对企业一定经营期间的获利能

力、资产质量、债务风险与经营发展进行全面综合评价，有效

地克服了传统评价方法的缺陷。

由于企业综合绩效评价方法相对复杂而且评价指标涉及

面广，通常采用的手工分析处理存在大量的重复计算，提高了

运用该方法的成本。为了克服上述不足，本文引入 EXCEL软

件中的 IF控制函数，通过其逻辑判断功能实现运算过程的自

动化，提高财务分析的效率。

一、企业综合绩效评价的基本程序与基础信息

1. 企业综合绩效评价的基本程序。

（1）财务评价指标计算与分析：首先确定财务评价指标。

根据国务院国有资产监督管理委员会颁发的《中央企业综合

绩效评价实施细则》，分别从盈利能力、资产质量、债务风险与

经营增长等四个方面进行评价，从 2006年与 2002年两个版

本比较来看，财务评价体系有较大的差别：其一是财务指标有

所变化，资产质量状况用应收账款周转率取代了流动资产周

转率，经营增长状况用资本保值增值率取代了资本积累率，变

化后的财务指标通用性与操作性更强，对指导财务工作更具

针对性；其二是评价指标的权系数，除资产负债率、销售增长

率两个指标外，其余财务指标的权系数都进行了调整，尤其是

净资产收益率从 25降为 20，使评价体系更趋合理。其次计算

各类单项财务指标评分。其中运用了统计学中的功效系数法，

正如模糊数学中的隶属函数一样，并假设评价指标得分呈现

简单线性关系，该方法的应用既可以进行无量纲处理又可以

进行指标评分。最后对财务评价指标进行加权汇总得到财务

指标综合积分。

（2）管理评价指标计算与分析：管理综合评价要求聘请专

家数目不少于 7名，并依据专家意见进行综合平均。2006年

版本评价的具体内容包括战略管理、发展创新、经营决策、风

险控制、基础管理、人力资源、行业影响和社会贡献，该版本

更加注重战略管理，强调企业制订战略规划的科学性，而

2002年版本主要强调经营者基本素质与在岗员工素质，这些

指标容易受主观因素影响，对此 2006年版本将其合并为人力

资源进行评价，并降低了相应指标的权系数，为了增强非财务

指标评价的科学性，有学者建议引入模糊数学进行评价。

（3）企业综合绩效评价得分。将财务评价得分与管理评价

得分按照一定比例进行汇总得到企业综合绩效评价得分，具

体计算公式如下：企业综合绩效评价得分=财务绩效定量评

价分数伊70%+管理绩效定性评价分析伊30%

以 2010年小型信息技术服务业为例，根据国家权威部门

发布的《国有资本金绩效评价规则》的相关规定，其财务指标

标准值与评价权系数分别（见表 1、表 2），在计算汇总企业综

合绩效得分的基础上进行五级分类（见表 3），从而对企业进

行不同的管理与控制。
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【摘要】企业综合绩效评价是一种全方位的立体评价方法，该方法既有定量的财务指标评价又有定性的非财务指标评

价，又能对企业进行相对比较与绝对比较，其缺点是计算过程较为繁琐。本文运用 EXCEL中的 IF逻辑判断语句实现运算

过程的自动化，在此基础上引入方案管理器，将各种评价结果展现在一张表格上，增强了评价结果的可视性与清晰性。

【关键词】 EXCEL 财务分析 企业综合绩效评价

表 1 2010年小型信息技术服务业基本指标标准值

基本指标

净资产收益率渊%冤

总资产报酬率渊%冤

总资产周转率

应收账款周转率

资产负债率渊%冤

已获利息倍数

销售收入增长率渊%冤

资本保值增值率渊%冤

优秀

11.2

9.4

1.7

15.4

37.2

7.2

20.5

110.3

良好

9.0

7.0

1.0

12.2

42.9

5.4

13.4

108.6

平均

6.8

3.9

0.6

6.0

54.4

3.8

-2.8

106.2

较低

-1.9

-1.8

0.3

4.2

66.6

1.0

-11.5

97.9

较差

-8.7

-7.6

0.1

3.2

78.1

-2.1

-20.3

91.0
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2. 企业综合绩效评价的基础信息。现有江苏省某地区 A、

B、C、D、E五家小型信息服务类企业，根据 2010年企业资产

负债表、利润表以及现金流量表计算得到相应的财务指标（见

表 4）。

由 8名涉及企业管理不同领域的专家对企业战略管理、

发展创新等方面进行评价，该评价原理与常见的 Delphi方法

类似，得到管理定性绩效评议指标（见表 5），试对上述五家信

息服务类企业进行绩效评价。

二、IF控制函数设计与应用

对于该绩效评价问题，可以按照上述思路采用手工计算，

现以 A企业绩效评价为例，观察净资产收益率的财务指标得

分的计算流程，由于该指标数值为 10.36，介于标准值 11.2与

9之间，也就是说在优秀与良好之间，采用功效系数计算该指

标的单项得分：80+20伊
10.36-9
11.2-9

=92.36，考虑权系数后是 18.47，

其他财务指标采取同样的流程计算，但这样做不仅计算繁琐

而且机械重复。

为了解决以上难题，现引入 EXCEL软件中的 IF语句，

基本格式为 IF（logical-test，value-if-true，value-if-false），函数

作用是先对逻辑条件进行判断，如果逻辑条件成立执行

value-if-true语句，否则就执行 value-if-false语句，其运用到

财务绩效评价上如下图所示，在该计算程序中，将标准化等级

数据存放在电子表格的 C、D、E、F、G列中，而企业实际数据

存放在 H列中，利用 IF函数的逻辑判断功能，自动确定实际

数据所落入的标准数据区间，并利用功效系数法计算财务指

标得分。

根据国有资本金绩效分析设计要求，资产负债率为负向

财务指标，其余财务指标均为正向财务指标。

对于净资产收益率等正向财务指标：

=IF（H3>D3，80+20伊（H3-D3）/（C3-D3），IF（H3>E3，

60+20伊（H3-E3）/（D3-E3），IF（H3>F3，40+20伊（H3-F3）/

（E3-F3），20+20伊（H3-G3）/（F3-G3））））

对于资产负债率负向财务指标：

=IF（H7<D7，80+20伊（H7-D7）/（C7-D7），IF（H7<E7，

60+20伊（H7-E7）/（D7-E7），IF（H7<F7，40+20伊（H7-F7）/

（E7-F7），20+20伊（H7-G7）/（F7-G7））））

通过上述计算可以得到财务评价得分，如果财务指标出

现异常，即财务指标数值超出正常范围，例如最大值超过优秀

值、最低值低于较差值，这时只要对 IF函数作微调，增加两个

异常值的逻辑判断，即超过最大值赋值为优秀，低于最低值赋

值为较低，这样可以适应任何情况。

对于管理绩效得分，依据同样的原理，需要由等级评分转

变为百分制评分，采取如下转化方法：

=IF（N3=“优秀”，100，IF（N3=“良好”，80，IF（N3=“中

等”，60，IF（N3=“低”，40，20））））

在此基础上运用简单数学运算得到管理绩效得分。

最后，将计算后的财务绩效评分与管理绩效评分按照一

表 2 小型信息技术服务业评价指标权系数

基本指标

净资产收益率渊%冤

总资产报酬率渊%冤

总资产周转率

应收账款周转率

资产负债率渊%冤

已获利息倍数

销售收入增长率渊%冤

资本保值增值率渊%冤

权系数

20

14

10

12

12

10

12

10

评议指标

战略管理

发展创新

经营决策

风险控制

基础管理

人力资源

行业影响

社会贡献

权系数

18

15

16

13

14

8

8

8

表 3 企业综合绩效评价类型与级别对比

评价类型

优渊A冤

良渊B冤

中渊C冤

低渊D冤

差渊E冤

评价级别

A++；A+；A

B+；B；B-

C；C-

D

E

评价得分

A++逸95；95跃A+逸90；90跃A逸85

85跃B+逸80；80跃B逸75；75跃B-逸70

70跃C逸60；60跃C-逸50

50跃D逸40

E约40

表 4 某地区小型信息技术服务业基本财务指标

基本指标

净资产收益率渊%冤

总资产报酬率渊%冤

总资产周转率

应收账款周转率

资产负债率渊%冤

已获利息倍数

销售收入增长率渊%冤

资本保值增值率渊%冤

A企业

10.36

6.47

0.71

5.33

49.49

7

20.25

108.42

B企业

11

8.05

0.65

5.85

50.52

6.11

10.49

103.57

C企业

10.85

8.26

0.84

6.58

41.41

7.18

16.68

109.85

D企业

8.68

4.92

0.41

3.15

32.24

5.62

-2.27

107.34

E企业

4.12

3.08

0.46

3.06

29.02

4.56

18.32

103.96

表 5 某地区小型信息技术服务业评议指标

评议指标

战略管理

发展创新

经营决策

风险控制

基础管理

人力资源

行业影响

社会贡献

A企业

良好

中等

良好

中等

中等

低

中等

中等

B企业

中等

中等

中等

良好

中等

良好

中等

中等

C企业

优秀

良好

良好

良好

良好

良好

良好

良好

D企业

中等

良好

良好

中等

中等

良好

良好

良好

E企业

中等

中等

中等

中等

中等

中等

中等

中等

H3>D3

H3>E3

H3>F3

80+20伊f 60+20伊f 40+20伊f 20+20伊f

功效系数财务绩效评价分支控制图

N

N

N

Y
Y

Y
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EPC工程总承包是指建设单位作为业主将建设工程整

体发包给总承包单位，由总承包单位承揽整个建设工程的设

计、采购、施工，并对所承包的建设工程的质量、安全、工期、造

价等全面负责，最终向建设单位提交一个符合合同约定、满足

使用功能、具备使用条件并经竣工验收合格的建设工程承包

模式。笔者在审计中发现部分建设单位对很多项目采取了

EPC工程总承包模式，但在实施过程中存在诸多令人费解的

变异，隐藏着诸多违法违规行为，且接踵而来引发其他相关单

位一连串的违规，在这种情况下，审计机关如何对各单位的违

规问题进行定性值得考量，同时对于该行为进行制止也迫在

眉睫。现举例分析某建设单位对一特大型项目采取 EPC工程

总承包模式的违规行为。

一、案例简介

某特大型工程，关系社会公共利益、公众安全，总投资近

百亿元，按照《工程建设项目招标范围和规模标准规定》的规

定，该项目应纳入招标范围。建设单位在资格预审及招标文件

中皆说明是采用 EPC工程总承包模式招标，然而实际招标及

签订合同的过程中却发生了变异：

1. 建设单位将该特大型项目划分成 N个标段进行施工

招标，事先在施工招标文件中规定“中一半以上标的者成为总

EPC 工程总承包中隐藏的

招投标、分包违规问题

薛春明

渊审计署驻昆明特派员办事处 昆明 650021冤

【摘要】 EPC工程总承包这种较为先进的承包模式在国内被广泛推广运用，但部分建设单位却有意在招投标和分包环

节进行合同变更，其中隐藏着诸多违规问题，值得挖掘和分析。

【关键词】 EPC工程总承包 招投标 分包

定比例进行汇总，并根据表 3进行分类，这样需要将百分制评

分转变为等级评分，并采取如下转化方法：

=IF（R11>=85，“A”，IF（R11>=70，“B”，IF（R11>=50，

“C”，IF（R11>=40，“D”，“E”））））

以上各部分计算汇总见表 6：

根据以上 IF语句分支判断功能可以计算出综合绩效得

分，但是如果评价方案很多，这时需要设置大量公式，而且计

算结果容易混淆，为了使评价结果更加清晰，本文引入EXCEL

软件的方案管理器，该工具可以管理多个方案，每个方案可以

允许建立多个假设条件，并根据这些条件自动生成多种结果，

并以方案摘要报告保存。

三、总结

1援 本文运用 EXCEL的 IF控制语句主要体现在三个方

面：首先是财务绩效评价，其主要作用是将实际财务指标与标

准指标值进行比较，以确定其采用的计算方法；其次是管理绩

效评价，其主要作用是在逻辑判断的基础上，将等级分制转化

为百分制；最后是综合分类，其主要作用是根据表 3的标准，

将百分制重新转变为等级分制，通过上述 IF语句的逻辑控

制，提高了分析与计算的效率。

2援 EXCEL软件中的方案管理器具有方案增加、方案显

示、方案修改、方案删除、方案合并以及方案总结报告等功能，

它可以将各方案分散零乱的数据有机组织起来，能将各种数

据展现在同一张表格中，给分析与决策工作带来方便，将IF

函数控制与方案管理器结合起来也是本文的创新之处。

3援 国有资本金绩效分析财务体系的一个主要缺陷是基本

财务指标只涉及与利润相关的评价指标，不涉及现金流量相

关的评价指标，尽管在修正指标中增加了盈余现金保障倍数、

现金流动负债比率指标，但这与现金流量重要程度相比远远

不够，应增加现金流量评价指标在绩效评价中的应用。

4援 在上述计算分析过程中，尚未考虑财务评价中的修正

指标，主要原因是修正指标计算需要根据具体情况而定，其规

律性不太明显，因而不能简单运用 IF控制语句进行分析。
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表 6 某地区小型信息技术服务业评价汇总

评价项目

财务评分

管理评分

综合得分

相应等级

A企业

79.82

65.20

75.43

B

B企业

76.65

64.20

72.91

B

C企业

87.04

83.60

86.01

A

D企业

68.31

71

69.12

C

E企业

65.01

60

63.51

C
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