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【摘要】本文尝试性构建了系族企业产业关联性指标体系之后以 2010年我国 A股上市公司为研究样本，对我国系族

企业产业关联性进行了测度。本文贡献在于：采用社会网络分析方法对我国系族企业产业关联性进行了研究，为系族企业

产业关联性的测度提供了明确独立的方法和指标体系遥
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运用社会网络分析方法测度

系族企业产业关联性

一 尧 引 言

作为我国经济转型期的一种独特现象，“系族”越来越引

起学术界的注意，“系族”通常被认为是由一个共同的控股股

东同时控制多家上市公司的现象，又被称为类家族企业、一控

多体系、集团关联企业。

基于本文研究的主题，笔者将系族界定为：最终控制人通

过水平式控股、金字塔式控股和交叉持股等方式拥有或控制

至少两家上市公司的特殊企业集团。

系族内部产业与产业之间因产品供需、生产技术、市场等

因素相互形成的互相关联、相互依存、相互促进推动、协同发

展的内在联系被称为系族的产业关联性。密切联系的成员企

业之间进行着信息、知识、技术、人力、原材料等资源的相互交

流，对促进企业整体的协同发展具有巨大的推动和协调作用，

是企业重要的内生动力。

已有对于系族企业产业关联性的研究较多伴随着对于系

族企业多元化的研究出现。尽管研究产业关联性对于系族的

研究如此重要，但是对于产业关联性尚没有独立明确的研究，

而本文正是基于此对系族企业产业关联性的界定及测度进行

探索性的研究。

二 尧 产 业 关 联 性 测 度 的 指 标 体 系 构 建

本文将采用社会网络分析方法来进行对产业关联性的研

究。社会网络分析方法（Social Network Analysis，SNA）是由社

会学家根据数学方法、图论等发展起来的定量分析方法，是一

门对社会关系进行量化分析的艺术和技术。同时社会网络分

析方法也是网络和关系研究的一种方法论和研究范式，可以

用来解释一些社会学、经济学、管理学等领域问题。

系族成员企业之间由于产业的相互联系而形成产业网络

就成为本文的研究对象，而采用社会网络分析方法来测算系

统成员企业间的产业关联性正是本文的独到之处。

为此，文中笔者构建了由产业网络整体网络密度 D

（Density/ Average Matrix Value）和关联产业比率 rr组成的产

业关联性测度体系，其中 D作为测度的主要指标，而 rr作为

D的补充指标。

（一）产业网络整体网络密度 D

1. D的意义。密度是社会网络分析中最常用的一种测度，

它指的是一个图中各个点联系的紧密程度，固定规模的点之

间的连线越多，说明该图的密度越大，是一个可以用来衡量互

动程度的指标。系族企业的产业联系越紧密，互动越频繁，则

企业之间的内部依存性越大，产业联系越密切，产业相关性也

越强。

在一个网络中，有整体网络密度和个体网络密度之分，本

文中我们研究的是整体网络密度。在社会网络分析中，我们认

为，整体网的密度越大，处于网络中的行动者的态度、行为等

受网络的影响也越大，彼此之间互动越频繁密切。当然，密度

也具有两面性，联系紧密的整体网络在一定紧密程度下可以

为其中的个体提供各种社会资源，但过于紧密的整体网络也

会发展成为限制个体发展的重要力量。

同理，对于系族企业内部产业网络来说，产业相关性也是

具有两面性的，如何更好地认识这种两面性，如何把握合适的

度对我国系族企业的良性发展非常重要，产业关联性的合理

测度就成为不可或缺的前提条件。

在利用 UCINET6.0 软件具体计算整体网密度的时候，

需要沿着 Network Cohesion>Density>Density overall 这条路

径，然后选定所要分析的网络数据（如“宝钢系产业联系表”数

据）所在的磁盘位置，即可计算出该整体网络的密度。

2. 产业联系矩阵的生成和 D值测量举例。

（1）代码的选取。研究系族企业的产业联系，选择科学的

产业分类标准是非常重要的，分类方法的科学性必然会影响

研究结果的准确性（Kahle、Walkling，1996）。本文采用中国证

监会 2001 年 4 月发布的《中国上市公司行业分类指引》（以

下简称为《指引》）作为行业分类标准。

《指引》是以国家统计局《国民经济行业分类》为主要依

据，借鉴联合国 ISIC 及北美行业分类体系 NAICS 的有关内

容制订的，它较为科学和全面地反映了我国企业法人的产业
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属性，是目前用于我国上市公司行业分类的官方标准，具有相

当的权威性。

《指引》为三级分类体系，包括 13个门类、91个大类和288

个中类，以上市公司营业收入为分类标准，所采用财务数据为

经会计师事务所审计的合并报表数据：当公司某类业务的营

业收入比重大于或等于 50%则将其划入该业务相对应的类

别；当公司没有一类业务的营业收入比重大于或等于 50%时，

如果某类业务营业收入比重比其他业务收入比重均高出

30%，则将该公司划入此类业务相对应的行业类别，否则，将

其划为综合类。

《指引》将上市公司的经济活动分为门类、大类两级，中类

作为支持性分类参考。由于上市公司集中于制造业，《指引》在

制造业的门类和大类之间增设辅助性类别：次类。

与此对应，总体编码采用了层次编码法，每个层次之间的

联系都较为紧密。

类别编码采取顺序编码法，门类为单字母升序编码，制造

业下次类为单字母加一位数字编码，大类为单字母加两位数

字编码，中类为单字母加四位数字编码，各类中带有“其他”字

样的收容类。以所属大类的相应代码加两位数字“99”表示，大

类、中类均采取跳跃增码，以适应今后增加或调整类属的需

要。具体如下图：

《指引》分类由门类到大类再到中类，行业间在生产过程、

技术或产品市场上越来越具有明显的相似性和关联性。就上

图而言，从左向右，随着行业位数的增加，同位数行业间的相

似关联性也增强，即同一大类内不同中类间在生产技术或产

品市场上具有明显的相似关联性。而且每个中类所包括的行

业活动已经足够少，基本能够达到戈特所说的同质性市场。这

进一步说明了《指引》是较为科学详细的可用于测度行业相关

性的分类标准体系。

因“未经交易所同意，上市公司不得擅自改变公司类属”，

对于个别没能及时申请更改代码以反映真实营业收入状况

的，本文在以《指引》公布的代码为主要参考依据下，综合考虑

了企业近几年业务收入构成状况，并参照《全球行业分类标准

（GICS）》、《申银万国行业分类标准》以及《国民经济行业分

类》，对样本企业代码进行了详尽的鉴定。

（2）产业联系赋值。如此，对于制造业以外的企业，即门类

代码非 C的企业，若两企业代码为同一大类（即前三位代码

相同），则对它们的联系赋值为 2；若只处于同一门类而非同

一大类（即第一位或前两位代码一致）则赋值为 1；若处于两

个不同的门类（制造业除外），则赋值为 0。

对于制造业，若处于同一中类赋值为 2，若仅处于同一次

类而非同一中类，则赋值为 1，同一门类而非同一次类（次类

和次类之间联系已不大），赋值为 0。

若为综合类，将其行业代码按收入构成具体后，存在与其

他公司行业代码有联系的，我们则遵守以上赋值标准，若完全

没有联系，则赋值为 0。

（3）D值测量举例。我们分别选取兵器系和宝钢系为例，

形成产业关联矩阵如下：

经由 Network>Cohesion>Density>Density Overall 这条

路径，我们可以得到系族企业的整体网络密度 D（Density/

Average Matrix Value），宝钢系和兵器系的结果如下：

则宝钢系的整体网络密度为 0.666 7。

则兵器系的整体网络密度为 0.500 0。

兵器系的整体网络密度大于宝钢系，则我们可推知，理论

上兵器系较宝钢系应该具有更高的产业关联性。

通过 Visualize>Netdraw路径，我们可以得出两个系族的

产业关联网络图，如图 2、图 3。
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表 2 兵器系产业关联矩阵

图 1 《中国上市公司行业分类指引》代码层次

中类

大类渊次类+大类冤

门类

菖 菖菖 菖菖

宝钢系：

兵器系：
Avg Value Std Dev

0.500 0 0.731 9

Avg Value Std Dev

0.666 7 0.942 8

图 2 宝钢系产业关联网络
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显然，宝钢系较兵器系内部产业之间的联系疏松，其系族

成员 600019和 600581之间存在产业关联，兵器系系族成员

600877、600262、600435、000625、600148 存在紧密的产业关

联。通过UCINET6.0软件，我们可以直观地感受到不同系族

企业产业关联性的紧密程度。

（4）我国系族企业 D值统计结果分析。在本文中，我们选

取 2010年我国 A股上市公司为研究样本，为便于分析，我们

剔除 ST、PT企业，剔除 2008 耀 2010年三年无完整财务资料

的企业，剔除公司主体部分只在香港上市的系族企业（如华润

系），我们共得到 115个系族企业，涵盖了我国 499家 A股上

市公司。

我们对系族企业的实际控制人进行了追溯（资料主要来

源于国泰安数据库），根据实际控制人企业属性的不同对这

115个系族加以分类，得到 60个民营系族和 50个国有系族。

统计结果如下（数据主要来源于腾讯财经网站、新浪财经网站

和国泰安数据库）：

由表 3我们可以得到，115个样本中存在产业关联性的

为 60家，占比 52.17%。在（0.0，2.0］这个区间内，D值分布没

有表现出明显的集中性。占比 47.83%的系族企业 D值为 0，

几乎不存在产业关联性。此外，D值的中位数为 0.055 6。总体

来看，我国系族企业整体网络密度普遍偏低，即系族企业内产

业关联性处于较低的水平 。

分析表 4，我们得到民营系族存在产业联系的企业占比

45%，而国有系族存在产业联系的占比达 60%，高于民营系

族，此外，民营系族 D值中位数为 0.0，而国有系族 D值中位

数为 0.217 9。综合来看，我国民营系族的产业关联性要低于

国有系族的产业关联性。

（二）关联产业比率 rr

本文构造关联产业相关比率 rr，如下：

关联产业相关比率 rr=系族最大产业关联组的相关业务

销售额/系族各企业全部业务销售总额（0臆rr臆1）

1. 引入 rr的必要性。在反映系族企业产业关联性方面，D

值虽是一个简捷而实用的指标，但在表达本文对于产业关联

性的定义时仍不完美，存在以下缺陷：

（1）D值只考虑了产业之间可能建立的联系性，但是没有

充分考虑网络中各企业在产业联系网络中的力量性，在测量

绘制矩阵的过程中我们只看到行业代码，而忽略了销售额、利

润、企业规模等其他信息可能对产业关联带来的影响，在本文

中我们选择综合性较强的销售额纳为考虑因素。

（2）就图 4和图 5而言，两图（此处图形为了方便解释，并

非真实的系族产业关联网络图的截取）具有相同的密度 D=

0.25，但是其产业网络的关联模式却不尽相同，图 4是连通

的，而图 5却被分为两个成分。

同理，对于具有相同整体网络密度的系族企业来说，虽然

D值相同，但是内部企业之间产业的关联模式却不尽相同，显

然，形如图 4侧的系族企业的产业关联性要强于图 5中企业

的产业关联性。
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表 4 我国民营系族及国有系族 D值分布对比表
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图 6 我国系族企业 D和 rr的对比分析

（3）忽略了处于附属地位的诸多小业务，当将销售额等因

素考虑进去时，这些小业务的数据积累在一起，可能会造成不

可忽视的影响，若关联业务的销售总额在系族销售总额中也

占绝对比例的话，则我们可以充分认定企业具有较高的产业

关联性，但若处于零散状态的小业务总的销售额比重超出了

关联业务的销售总额所占的比重的话，那么这个企业具有关

联性的业务的主导性便不太明显。

综上，我们选择 rr作为 D值的补充性指标，以解决 D值

在以上方面存在的缺陷，二者结合以求更准确的反映我国系

族企业产业关联性的状况。

2. rr的核算。在测度系族企业产业网络整体网络密度 D

时，通过Visualize>Netdraw的路径，得到对应系族的产业关联

网络图，以网络图中的各集聚为单位，分别核算其节点数，数

目最大的我们即定为系族内最大产业关联组。

例如在兵器系中，共有成员企业 8个，其中 5个企业之间

存在密切联系，则它们共同构成一个最大关联组，我们取这 5

个企业 2010年的对应业务销售额加总作为分子，取所有的 8

个成员企业 2010年度销售总额之和作为分母。通过计算我们

得知兵器系的 rr值为 0.805，具有较高的相关比率。

若企业内存在若干个企业相关组的成员企业个数相同的

情况时，我们分别算出它的 rr值，并取最大值作为该系族的

rr值。

3. 我国系族企业 rr结果统计分析。将所得系族整体网络

密度按从大到小排列，绘制图 6，抛物线 y=9E-05x2-0.001

4x-0.022 8 为 rr曲线的趋势线，

在如图 6所示区域中为增函数，

与 D的走势大致相同，随着 D

的增加，呈逐渐增长的趋势，rr

所对应曲线在 Y 上下波动，总

体来说，D 值较大的则对应 rr

值也较大，但是又存在调整。

图 6中 A点对应的为海通

系，其 D 值为 0.113 3，但 rr 值

为 0.038。B点对应为中石化系，

其 D 值为 0.217 9，但 rr 仅为

0.022。C点为深投系，其 D值为

0.222 2，但 rr值仅为 0.072。而 D

点的航天科工系，rr 值遥遥在

上，高达 0.975，但其 D 值仅为

0.200 0，这也展示了在测度系族

企业产业关联性方面 rr对于 D

值的补充协调作用。

三 尧结 论

系族企业产业关联性对促进系族企业整体的协同发展具

有巨大的推动和协调作用，是企业重要的内生动力，没有产

业联系的系族是一盘散沙，其成员是孤立的，无法形成战略

协同。适度联系的网络为其中的个体提供各种资源，带动整

体协调发展，但产业联系并非越紧密越好，过于紧密的联系也

会发展成为系族做大做强的羁绊。

产业相关性的两面属性使得它的测度成为研究系族的一

个重要课题，本文以此为出发点，探索性的构建了测度产业关

联性的指标体系使得产业关联性的测度不再依附于多元化的

研究，而是有了独立的度量依据，也为对系族企业的进一步研

究提供了必要的方法和依据。
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